
 

 

 

Predlog za razmatranje i usvajanje Lokalnih 
akcionih planova za unapređenje razvoja dela 

ruralne sredine Grada Niša 

U skladu sa mandatom i ciljevima Udruženja „Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju“ (u daljem 
tekstu: NKD), a radi unapređenja kvaliteta života u seoskim mesnim zajednicama na teritoriji Grada 
Niša, izrađeni su Akcioni planovi za sela Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica i Gabrovac. Ovi 
planovi proistekli su iz sveobuhvatnog procesa koji je uključivao prikupljanje, analizu i obradu 
podataka dobijenih iz više izvora i metoda. Primarno, planovi se oslanjaju na nalaze sadržane u 
„Indeksu pristupačnosti ljudskih prava na nivou mesnih zajednica“, autorskog tima Tadija Mitić, 
Petar Vranić i Bojana Vranić, koji je izradila NKD. Međutim, Indeks je poslužio kao polazna tačka, a 
izrada akcionih planova nije bila zasnovana isključivo na njemu. 

U cilju obezbeđivanja pune participacije i uvažavanja lokalnih potreba, NKD je, zajedno sa 
Udruženjem građana „Demokraft“, sproveo dodatne aktivnosti na terenu, koje su podrazumevale tzv. 
„door-to-door“ (D2D) kampanju. U okviru ove kampanje predstavnici NKD i Demokrafta posetili su 
domaćinstva navedenih sela, neposredno razgovarali sa meštanima, te prikupili informacije o 
njihovom viđenju stanja u zajednici, prioritetnim problemima i mogućim rešenjima. Ovakav metod 
omogućio je dobijanje preciznih, aktuelnih i kontekstualizovanih podataka, zasnovanih na 
iskustvima i potrebama stanovništva. 

Nakon toga, organizovani su treninzi i radne sesije sa meštanima, tokom kojih su oni, zajedno sa 
stručnim timom NKD i Udruženja „Demokraft“, prošli kroz osnove izrade i strukturiranja akcionih 
planova. Na ovim treninzima, meštani su bili osposobljeni da formulišu predloge, daju konkretne 
uvide i dopune nacrte akcionih planova, a koje su stručni timovi doradili i uobličili u finalne 
dokumente. Tako izrađeni akcioni planovi, proistekli iz kombinacije analitičkog pristupa (Indeksa), 
neposrednog uključenja meštana kroz D2D kampanju i praktičnih radionica, predstavljaju 
sveobuhvatne i utemeljene predloge razvoja. 
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Posebno je važno naglasiti da u četiri pomenuta sela – Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica, 
Gabrovac – živi ukupno 4.014 punoletnih građana, a ukupno sa maloletnim stanovništvom ova sela 
obuhvataju 4.929 stanovnika. Ovaj podatak, potkrepljen popisom iz 2022. godine i evidencijama iz 
2023. i 2024. godine, jasno ukazuje na obim i značaj populacije čiji se interesi i potrebe nalaze u 
fokusu predmetnih akcionih planova. 

Ova četiri sela – Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica i Gabrovac – odabrana su u skladu sa 
uputstvima iz „Indeksa pristupačnosti ljudskih prava na nivou mesnih zajednica“ upravo zato što 
pripadaju različitim kategorijama vrednosti Indeksa. Na taj način obezbeđuje se komparativni 
pregled stanja i potreba u mesnim zajednicama koje se razlikuju po kvalitetu i raznovrsnosti 
dostupnih javnih resursa, te mogućnostima njihovog uticaja na ostvarivanje ljudskih prava 
stanovništva. Imajući u vidu da je Indeks pokazao da se većina mesnih zajednica nalazi ispod 
vrednosti od 0.5, i da je samo 11,5% njih iznad tog praga, izbor ovih zajednica iz različitih kategorija 
vrednosti Indeksa omogućava realističan prikaz raznovrsnosti situacija na terenu. Time je 
obuhvaćen raspon mesnih zajednica od onih koje postižu nešto bolje vrednosti, do onih koje se 
nalaze u donjem segmentu skale, kako bi se u procesu izrade akcionih planova i njihovog 
zagovaranja pri nadležnim opštinama i Gradu Nišu uvažile različite početne pozicije, problemi i 
prioriteti. 

Ovakav pristup, utemeljen na podacima i preporukama iz Indeksa, trebalo bi da doprinese cilju 
informisanog i efektivnog zagovaranja, jer će gradskim opštinama i Gradu Nišu biti predočena paleta 
problema i predloga rešenja iz različitih kategorija vrednosti Indeksa. Na taj način se nadležnim 
organima pruža uvid u širinu i dubinu potreba stanovništva, kako u mesnim zajednicama čiji indeks 
pokazuje nešto bolje uslove, tako i u onima sa znatno nižim vrednostima. U konačnom ishodu, 
navedeno služi kao dodatna argumentacija zašto je neophodno razmatranje i usvajanje akcionih 
planova, odnosno predloga projekata, budući da su oni kreirani sa jasnom svešću o trenutnim 
uslovima i mogućnostima poboljšanja u skladu sa nalazima Indeksa i uočljivim specifičnostima 
svake od odabranih zajednica. 

Formalnim predavanjem izrađenih akcionih planova na pisarnici gradskih opština nadležnih za 
navedena sela ostvaruje se prvi korak ka njihovom institucionalnom razmatranju i eventualnom 
usvajanju. NKD će, u ime meštana i uz podršku Udruženja „Demokraft“, insistirati da se ovi 
dokumenti stave na dnevni red sednica skupština opština, kao i Skupštine Grada Niša, kako bi se svi 
odbornici, većnici i relevantni nosioci funkcija lokalne vlasti upoznali sa konkretnim problemima i 
potrebama stanovništva. 

Osnova za ovakvu inicijativu logički gledano jeste da građani su neposredno učestvovali u 
formiranju predloga, koji su potkrepljeni relevantnim analitičkim podacima i stručno obrađeni. Na 
ovaj način, lokalna samouprava dobija kvalitetne inpute za planiranje budžetskih i investicionih 
prioriteta, što može dovesti do efikasnijeg rešavanja problema, bolje iskorišćenosti sredstava i 
stvaranja pozitivnog ciklusa komunikacije i poverenja između građana i vlasti. 

Ovim aktom se nastoji da se uspostavi dobru praksu participativnog planiranja i upravljanja, uz 
uvažavanje ljudskih prava i demokratskih načela. Time se stvaraju uslovi za održiv i uravnotežen 
lokalni razvoj, zasnovan na stvarnim potrebama i prioritetima stanovnika ruralnih područja Grada 
Niša. 
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Pre nego se pređe na konkretne akcione planove, u nastavku sledi uporedni prikaz dobre prakse iz 
Grada Leskovca koji je ovakve akcione planove, odnosno projekte iz akcionih planova, podržao iz 
budžeta grada i uz pomoć gradskih kapaciteta od strane gradske vlasti Grada Leskovca. 

OVI AKCIONI PLANOVI BIĆE PREDATI I GRADU NIŠU I GRADSKIM OPŠTINAMA 
PANTELEJ, PALILULA, CRVENI KRST I NIŠKA BANJA. 

Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju 
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Uporedni Prikaz na Primeru Grada Leskovca i Očekivanja od 
Opštine Pantelej 

U nastojanju da se ojača argumentacija u prilog tome zašto bi Grad Niš i nadležne gradske opštine 
trebalo da razmotre, usvoje i podrže predloge iz lokalnih akcionih planova koji su nastali u saradnji 
sa meštanima i organizacijama civilnog društva, korisno je pružiti osvrt na praksu Grada Leskovca. 
Leskovac predstavlja primer sredine u kojoj je slična inicijativa već sprovedena, a iako svi projekti 
nisu dobili podršku, određeni broj je ipak našao svoje mesto u budžetskim planovima, čime se 
pokazalo da lokalna vlast prepoznaje vrednost ovakvih predloga. 

U Leskovcu je, tokom javne rasprave o budžetu za 2024. godinu, predstavnicima lokalne 
samouprave predat značajan broj projekata, proistekao iz akcionih planova izrađenih za pet mesnih 
zajednica na teritoriji opštine. Ukupno je bilo predato 74 predloga projekata u pismenoj formi, 
nastalih iz pet lokalnih akcionih planova, dok je dodatnih 20 projekata predato mejlom ili usmenim 
putem. Iako brojke govore da većina projekata nije ušla u zvanično finansiranje budžetom, činjenica 
je da su delimično ili potpuno odobreni predlozi ipak značajan pokazatelj otvorenosti lokalne vlasti 
prema potrebama zajednice. 

Kada se pobliže sagledaju projekti koji su u Leskovcu dobili podršku ili su makar delimično ušli u 
plan finansiranja, moguće je uočiti određene tematske celine u kojima je lokalna vlast prepoznala 
prioritet. Pre svega, zapaža se da su infrastruktura i bezbednost u saobraćaju oblasti u kojima su 
predlozi meštana ozbiljno razmotreni i u nekim slučajevima prihvaćeni. Postavljanje ležećih 
policajaca u pojedinim mesnim zajednicama, zatim uređenje poljskih puteva i uvođenje adekvatnog 
uličnog osvetljenja, svedoči o tome da gradska uprava razume koliko osnovna infrastruktura utiče 
na kvalitet života ljudi. Takođe je primetno da su verski, kulturni i zajednički prostori dobili 
određenu podršku, poput pokretanja inicijativa za izgradnju verskog objekta ili uređenje prostora 
mesne zajednice, što pokazuje spremnost lokalne samouprave da isprati potrebe zajednice ne samo 
u utilitarnim već i u duhovnim, kulturnim i socijalnim aspektima života. 

Ekološki problemi i komunalne usluge, poput raščišćavanja divljih deponija, takođe su našli svoje 
mesto na listi onoga što je lokalna vlast prepoznala kao važan segment za unapređenje. U Brezovcu 
su tako vidljivi pomaci u podizanju ekološke svesti i pokretanju postupaka za unapređenje 
vodovodne mreže i izgradnju vrtića, što su potezi koji odražavaju dugoročno planiranje i 
odgovornost prema budućim generacijama. 

Ako se sve ovo prenese na kontekst Grada Niša i njegovih gradskih opština u kojima su izrađeni 
akcioni planovi za sela Gornji Matejevac, Donju Trnavu, Ostrovicu i Gabrovac, postaje evidentno 
zašto Niš treba da razmotri i podrži slične inicijative. Primer Leskovca pokazuje da iako lokalna vlast 
možda ne može (ili ne želi) da u potpunosti prihvati sve predloge, postoji realna mogućnost da se 
barem deo njih prepozna kao koristan i održiv. Na taj način, Niš bi mogao da stvori sličan model 
saradnje sa građanima, omogućavajući im da aktivno učestvuju u kreiranju strategija razvoja i 
planiranju budžetskih izdvajanja. 

Na kraju, iskustvo Leskovca dokazuje da uključivanje građana i organizacija civilnog društva u 
proces planiranja ne ostaje samo na nivou formalnosti ili simboličke geste. Određeni broj projekata 
zaista se implemetira ili se makar pokrenu inicijative koje će uticati na poboljšanje uslova života u 
tim zajednicama. Time se izgrađuje poverenje između stanovnika i lokalne vlasti, jača osećaj 
zajedništva i odgovornosti, a lokalna uprava pokazuje da ozbiljno shvata inpute dobijene iz 
zajednice. Upravo zbog toga Grad Niš i nadležne gradske opštine, sada kada imaju priliku da 
razmotre predloge akcionih planova za svoja ruralna područja, mogu da slede primer Leskovca i 
ostvare slične pozitivne ishode koji će njima, ali i svim građanima, doneti korist. 
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Kratka sublimacija uporednog prikaza: 

Status Projekata u Leskovcu (2024. Budžet) 
●​ Predati predlozi Gradu Leskovcu: 

o​ Ukupno 5 lokalnih akcionih planova, 74 predloga projekta predata u pismenoj formi 
tokom javne rasprave o budžetu za 2024. godinu 

o​ Dodatnih 20 projekata poslato mejlom ili usmeno predloženo (ukupno 94 pristigla 
predloga) 

●​ Ishod razmatranja predloga: 

o​ 60 projekata nije ušlo u plan finansiranja 
o​ 7 projekata je delimično predviđeno za finansiranje 
o​ 7 projekata je u potpunosti predviđeno za finansiranje 
o​ 20 projekata prihvaćeno drugim kanalima (od ukupno 94 projekta, 22 su prihvaćena 

za realizaciju, dok su 40 odbijena ili nisu u nadležnosti grada) 

Tematska Kategorizacija Projekata Prihvaćenih u Leskovcu 
Da bismo istakli koje vrste projekata su dobile podršku i time pokazali da lokalne vlasti prepoznaju i 
usvajaju bar deo predloga nastalih u saradnji sa građanima i nevladinim organizacijama, možemo 
grupisati projekte po temama. 

1.​ Infrastruktura i Bezbednost Učesnika u Saobraćaju: 

o​ Postavljanje ležećih policajaca u Bogojevcu i MZ Milentije Popović radi povećanja 
bezbednosti pešaka i dece. 

o​ Uređivanje poljskih puteva u Bogojevcu, čime je poboljšana pristupačnost 
poljoprivrednim parcelama i olakšano svakodnevno kretanje meštana. 

2.​ Javna Rasveta i Ulična Infrastruktura: 

o​ U Presečini je, nakon pokretanja pitanja iz Akcionog plana, uređeno ulično 
osvetljenje na putu do Velikog Trnjana, što je povećalo bezbednost dece i drugih 
pešaka na deonici koja je ranije bila neosvetljena i rizična. 

3.​ Verski, Kulturni i Zajednički Prostori: 

o​ U Bogojevcu je posle javne rasprave počelo prikupljanje sredstava za izgradnju 
verskog objekta, što je inicijativa proizišla iz potreba zajednice. 

o​ U MZ Milentije Popović završena je izgradnja verskog objekta i uređene su staze oko 
prostorija mesne zajednice, čime je unapređena mogućnost za verske i društvene 
događaje i okupljanja. 

4.​ Ekologija i Komunalne Usluge: 

o​ U Brestovcu je počelo raščišćavanje divljih deponija, uz jačanje svesti o ekologiji, što 
pokazuje spremnost lokalne uprave da odgovori na ekološke izazove istaknute u 
akcionim planovima. 

o​ Izrađuje se projektno-tehnička dokumentacija za izgradnju vrtića i vodovodne mreže 
u Brestovcu, čime se ukazuje na dugoročno unapređenje komunalne infrastrukture i 
usluga za najmlađe i celokupnu zajednicu. 

Zašto Opština treba da podrži slične inicijative? 
●​ Pokazatelj Dobre Prakse: Primer Leskovca demonstrira da iako nisu svi projekti usvojeni, 

lokalna samouprava je spremna da prihvati deo predloga iz lokalnih akcionih planova. Ovi 
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primeri ukazuju da predlozi meštana i organizacija civilnog društva nisu ignorisani, već da 
doprinose formiranju boljeg budžeta i aktivnijem partnerstvu između građana i vlasti. 

●​ Direktan Benefit Zajednice: Projekti koji su prihvaćeni i realizovani u Leskovcu (poput 
uređenja javne rasvete, postavljanja ležećih policajaca, uređenja putne infrastrukture i 
rešavanja ekoloških problema) direktno unapređuju kvalitet života stanovnika. Grad Niš, 
usvajanjem sličnih predloga iz Akcionih planova za sela Gornji Matejevac, Donju Trnavu, 
Ostrovicu i Gabrovac, može postići slične rezultate. 

●​ Podsticaj za Dalju Saradnju: Prihvatanje projekata motiviše meštane da budu aktivniji, 
odgovorniji i spremniji da učestvuju u budućim akcijama i kreiranju strategija razvoja. Time 
se jača poverenje između građana i vlasti, što je ključan preduslov za održiv lokalni razvoj i 
stabilno društvo. 

●​ Mogućnost za Stvaranje Održivih Modela: Delimično ili potpuno prihvatanje projekata u 
Leskovcu pokazuje da postoje održivi modeli i mehanizmi koji omogu ćavaju da se glas 
zajednice čuje i njihove potrebe uvaže. Grad Niš može da iskoristi ovu praksu kao podlogu za 
izgradnju sličnih mehanizama i osnaživanje učešća građana u kreiranju politika na lokalu. 
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U NASTAVKU SLEDI KONKRETAN AKCIONI PLAN ZA 
SELO GORNJI MATEJEVAC KOJE PRIPADA OPŠTINI 

PANTELEJ. 
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Akcioni Plan za Razvoj Zajednice Sela Gornji Matejevac 
 

Razvoj Akcionog plana zahteva detaljno razmišljanje, temeljnu pripremu i reprezentativno učešće 
članova zajednice. Strateško planiranje podrazumeva kreiranje zajedničke vizije i odlučivanje o 
najboljem načinu da se ta vizija ostvari. Vizija predstavlja zajedničku sliku budućnosti zajednice 
kakvu njeni članovi žele da vide. Jasno definisana svrha i pravac su neophodni kako bi Akcioni plan 
bio vodič u svakodnevnom donošenju odluka o prioritetima i aktivnostima. 

Potencijalne koristi od pripreme Akcionog plana za zajednicu uključuju: 

●​ Poboljšan životni standard kroz unapređenja u okviru četiri stuba razvoja. 
●​ Fokusiranje na prioritetne oblasti razvoja. 
●​ Razvoj veština u rešavanju problema i donošenju odluka. 
●​ Jačanje osećaja zajedništva kroz timski rad i učenje. 
●​ Unapređenje komunikacijskih sposobnosti i marketinških mogućnosti. 
●​ Veći uticaj na širu zajednicu i region. 

Međutim, treba imati u vidu i potencijalna ograničenja: 

●​ Troškovi mogu premašiti koristi ukoliko plan nije dobro pripremljen. 
●​ Pogrešne pretpostavke i loše procene mogu dovesti do neefikasnog plana. 
●​ Neophodne su konsultacije sa stručnim licima i institucijama kako bi se izbegle greške. 

Ciljevi ovog dokumenta su: 

1.​ Izrada efikasnog Akcionog Plana koji će usmeriti socijalni i ekonomski razvoj sela Gornji 
Matejevac ka ostvarenju budućih zajedničkih ciljeva. 

2.​ Stvaranje dokumentacije neophodne za obezbeđivanje finansija ili pomoći od javnih institucija, 
zajmodavaca, investitora ili međunarodnih organizacija. 

3.​ Identifikacija prioritetnih projekata u okviru osnovnih stubova razvoja: povećano učešće 
građana, unapređenje ekološkog okruženja i ekološke svesti, ekonomski razvoj/prihodovanje i 
poboljšana infrastruktura. 

Priprema 

Razvoj Akcionog plana zahteva temeljno razmišljanje, detaljnu pripremu i reprezentativno učešće 
članova zajednice. Strateško planiranje podrazumeva kreiranje zajedničke vizije i odlučivanje o 
najboljem načinu da se ta vizija ostvari. Vizija predstavlja zajedničku sliku budućnosti zajednice 
kakvu njeni članovi žele da vide. Jasno definisana svrha i pravac su neophodni kako bi Akcioni plan 
bio vodič u svakodnevnom donošenju odluka o prioritetima i aktivnostima. 

Potencijalne koristi od pripreme Akcionog plana za zajednicu uključuju: 

●​ Poboljšan životni standard kroz unapređenja u okviru četiri stuba razvoja. 

●​ Fokusiranje na prioritetne oblasti razvoja, što omogućava efikasnije korišćenje resursa. 

●​ Razvoj veština u rešavanju problema i donošenju odluka, jačajući kompetencije zajednice. 
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●​ Jačanje osećaja zajedništva kroz timski rad i učenje. 

●​ Unapređenje komunikacijskih sposobnosti i marketinških mogućnosti za promociju sela. 

●​ Veći uticaj na širu zajednicu i region, kroz koordinirane akcije i projekte. 

Međutim, treba imati u vidu i potencijalna ograničenja: 

●​ Troškovi mogu premašiti koristi ukoliko plan nije dobro pripremljen. 

●​ Pogrešne pretpostavke i loše procene mogu dovesti do neefikasnog plana. 

●​ Neophodne su konsultacije sa stručnim licima i institucijama kako bi se izbegle greške i 
obezbedila održivost projekata. 

Korak 1: Organizacija i Analiza Situacije 
Formiranje Vodeće Grupe 

Za potrebe izrade Akcionog plana, formirana je vodeća grupa sastavljena od predstavnika različitih 
društvenih segmenata sela Gornji Matejevac, uključujući: 

●​ Predstavnike mesne zajednice, koji poznaju administrativne i pravne aspekte. 

●​ Lokalne preduzetnike i poljoprivrednike, koji razumeju ekonomske izazove i potencijale. 

●​ Predstavnike obrazovnih i zdravstvenih ustanova, koji mogu pružiti uvid u socijalne 
potrebe. 

●​ Aktivne građane i omladinu, koji donose svežu perspektivu i energiju. 

●​ Predstavnike organizacija civilnog društva i udruženja, koji imaju iskustvo u vođenju 
projekata. 

Analiza Trenutne Situacije 

Demografski Podaci 

●​ Ukupno stanovništvo: 2.513 

●​ Deca (do 18 godina): 453 

●​ Deca do 5 godina: 110 

●​ Žene: 760 

●​ Starije osobe (65+ godina): 262 

●​ Ukupno starija populacija: 503 

●​ Osobe sa invaliditetom: 45 

Javni Resursi i Infrastruktura 

Selo Gornji Matejevac se ističe kao jedno od najrazvijenijih sela koja pripadaju Gradu Nišu, sa 
brojnim resursima i infrastrukturom: 

10 
 



 

●​ Gustina mreže puteva (GMP): 1 (dobra povezanost putevima) 

●​ Signal mobilnih operatera (SMO): 1 (dostupnost mobilne telefonije) 

●​ Organizovani javni prevoz (OJP): 1 (postoji javni prevoz) 

●​ Škola (ŠKO): 1 (osnovna škola u selu) 

●​ Vrtić/predškolska ustanova (VRT): 1 (postoji vrtić) 

●​ Zdravstvena ustanova (PZU): 1 (postoji zdravstvena ustanova) 

●​ Apoteka (APT): 1 (postoji apoteka) 

●​ Sportski tereni (SpT): 1 (postoji sportska infrastruktura) 

●​ Dečije igralište (DeI): 1 (postoji dečije igralište) 

●​ Pošta (PoŠ): 1 (postoji pošta) 

●​ Broj resursa: 9 

Ekonomska Situacija 

Privreda sela Gornji Matejevac nalazi se u specifičnoj situaciji usled blizine gradu Nišu. Iako ova 
blizina pruža mogućnosti za zapošljavanje u urbanim sredinama, ona istovremeno predstavlja 
izazov za lokalnu ekonomiju. Većina stanovnika traži zaposlenje u gradu, što dovodi do 
zanemarivanja lokalnih ekonomskih potencijala. Poljoprivreda, koja bi mogla biti značajan izvor 
prihoda, nije dovoljno razvijena, a lokalna preduzeća se teško održavaju u konkurenciji sa gradskim 
tržištem. 

Socijalni Faktori 

Blizina grada utiče i na socijalne aspekte života u selu. Iako selo poseduje sopstveni vrtić i školu, 
mnogi roditelji odlučuju da svoju decu upišu u obrazovne ustanove u Nišu, verujući da tamo mogu 
dobiti kvalitetnije obrazovanje. Ovo dovodi do smanjenja broja dece u lokalnim institucijama i utiče 
na njihov rad i opstanak. Istovremeno, selo ima bogatu kulturnu tradiciju i istorijsko nasleđe koje 
nije u potpunosti iskorišćeno, što predstavlja potencijal za razvoj kulturnog turizma i očuvanje 
identiteta zajednice. 

Resursi u Zajednici 

Selo raspolaže značajnim ljudskim i materijalnim resursima: 

●​ Ljudski resursi: Obrazovni kadar, zdravstveni radnici, zanatlije, iskusni poljoprivrednici i 
mladi sa potencijalom i energijom. 

●​ Prirodni resursi: Plodno obradivo zemljište, povoljne klimatske uslove za poljoprivredu, 
kao i atraktivne lokacije za razvoj turizma, poput izletišta Banjica. 

●​ Infrastruktura: Dobro razvijena mreža puteva, zdravstvena ustanova, škola, vrtić, sportski 
tereni, kulturni objekti poput zadružnog doma. 

Potrebe i Problemi 
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1. Blizina Gradu kao Prednost i Izazov 

Blizina gradu Nišu predstavlja dvosekli mač za selo. S jedne strane, omogućava stanovnicima lak 
pristup urbanim sadržajima i uslugama, ali s druge strane, odvlači resurse i pažnju sa lokalne 
zajednice. Mnogi meštani se zapošljavaju u gradu, a decu upisuju u gradske škole i vrtiće, što 
smanjuje korišćenje i podršku lokalnim ustanovama. 

2. Pad Kvaliteta Zdravstvene Ustanove 

Zdravstvena stanica u selu beleži pad u kvalitetu usluga usled smanjenja broja lekara i osoblja. 
Nekada je imala laboratoriju i radila u obe smene, dok danas radi samo u jednoj smeni sa 
ograničenim kapacitetima. Ovo otežava pristup zdravstvenoj zaštiti, posebno za starije osobe i one 
sa invaliditetom. 

3. Neodrživa Lokalna Privreda 

Lokalna ekonomija je u stagnaciji zbog konkurencije sa gradom i nedostatka sistemske podrške. 
Potrebne su edukacije i stimulansi za razvoj poljoprivrede, preduzetništva i korišćenje državnih i 
gradskih subvencija. Povezivanje kulture, etno-turizma i ekonomije moglo bi da oživi lokalnu 
privredu. 

4. Devastiran Zadružni Dom 

Zgrada zadružnog doma, koja je nekada bila centar društvenog života, danas je u lošem stanju. Njena 
obnova bi pružila prostor za kulturne i društvene aktivnosti, poput biblioteke, računarskog centra, 
bioskopa i pozorišta. Ovo bi podstaklo društveni život i pružilo sadržaje za sve generacije. 

5. Zapušteno Izletište Banjica 

Izletište Banjica, koje ima potencijal da postane atraktivna turistička destinacija, trenutno je 
zapušteno i zatrpano otpadom. Čišćenje i uređenje ovog prostora bi obogatilo turističku ponudu 
sela i pružilo mesto za rekreaciju i odmor meštana i posetilaca. 

Korak 2: Vizija Zajednice 
Vizija sela Gornji Matejevac za narednih pet godina je da postane prosperitetna i samoodrživa 
zajednica koja uspešno integriše blizinu gradu sa razvojem lokalnih resursa i potencijala. Želja je da 
selo bude mesto gde stanovnici imaju pristup kvalitetnim uslugama unutar zajednice, gde lokalna 
privreda cveta, a kulturni i društveni život su bogati i dinamični. 

Identifikacija Problema i Potreba 

1. Blizina Gradu kao Prednost i Izazov 

Selo Gornji Matejevac nalazi se u neposrednoj blizini grada Niša, što na prvi pogled predstavlja 
veliku prednost za njegove stanovnike. Ova geografska pozicija omogućava meštanima lak i brz 
pristup urbanim sadržajima, uslugama i mogućnostima za zaposlenje. Međutim, ova bliskost gradu 
istovremeno predstavlja značajan izazov za lokalnu zajednicu. Mnogi stanovnici, posebno mlađe 
generacije, odlučuju se za životni i radni angažman u gradu, zanemarujući potencijale koje selo 
pruža. Deca se često upisuju u gradske škole i vrtiće, uprkos tome što selo poseduje sopstvene 
obrazovne ustanove. Ovo dovodi do smanjenja broja đaka i polaznika u lokalnim školama i vrtićima, 
što ugrožava njihov rad i opstanak. Takođe, lokalna privreda trpi jer se meštani više oslanjaju na 
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gradske poslove nego na razvoj sopstvenih preduzeća ili poljoprivrede u selu. Blizina gradu, stoga, 
postaje "kamen spoticanja" koji odvlači ljudske i ekonomske resurse iz sela, umesto da služi kao 
poluga za razvoj lokalne zajednice. 

●​ Potrebno je iskoristiti prednosti blizine gradu Nišu za razvoj lokalne ekonomije i usluga, 
umesto da to bude razlog za odlazak stanovnika u grad. 

2. Pad Kvaliteta Zdravstvene Ustanove 

Zdravstvena stanica u Gornjem Matejevcu nekada je bila dobro opremljena i pružala je širok spektar 
usluga stanovnicima sela. Imala je sopstvenu laboratoriju, a lekari su radili svakog radnog dana u 
obe smene, što je omogućavalo meštanima da lako i brzo dobiju potrebnu medicinsku pomoć. 
Međutim, u poslednje vreme, došlo je do značajnog pada u kvalitetu i dostupnosti zdravstvenih 
usluga. Broj lekara i medicinskog osoblja se smanjio, laboratorija više ne funkcioniše, a ambulanta 
radi samo u jednoj smeni. Ovo znači da stanovnici, posebno stariji i oni sa hroničnim bolestima, 
imaju otežan pristup zdravstvenoj zaštiti. Mnogi su prinuđeni da putuju do grada Niša kako bi 
obavili osnovne medicinske preglede ili analize, što zahteva dodatno vreme i troškove. Ovakva 
situacija negativno utiče na zdravlje i kvalitet života meštana, a posebno je problematična u hitnim 
slučajevima kada je brza reakcija od ključnog značaja. 

●​ Neophodno je poboljšati kvalitet zdravstvenih usluga kroz povećanje broja lekara, vraćanje 
laboratorije i produženje radnog vremena ambulante. 

3. Neodrživa Lokalna Privreda 

Lokalna privreda u Gornjem Matejevcu suočava se sa ozbiljnim izazovima zbog blizine grada i 
nedostatka sistematske podrške. Tradicionalne grane poput poljoprivrede i zanatstva nisu dovoljno 
razvijene i prilagođene savremenim tržišnim uslovima. Mnogi meštani se radije odlučuju za 
zaposlenje u gradu, što dovodi do zapostavljanja lokalnih resursa i mogućnosti. Nedostatak 
informacija i edukacija o dostupnim subvencijama, modernim poljoprivrednim tehnikama i 
preduzetničkim veštinama dodatno otežava situaciju. Meštani su izrazili potrebu za organizovanim 
edukacijama od strane Privredne komore ili drugih nadležnih institucija koje bi im pomogle da 
razviju svoje poslovne ideje i iskoriste državne i gradske podsticaje. Takođe, postoji potencijal za 
razvoj etno-turizma i kulturnih delatnosti koje bi mogle da diversifikuju lokalnu ekonomiju. Bez 
adekvatne podrške i stimulansa, lokalna privreda ostaje neodrživa, što utiče na ekonomski 
prosperitet sela i motivaciju stanovnika da ostanu i ulažu u svoju zajednicu. 

●​ Uvođenje edukacija i pružanje informacija o subvencijama za poljoprivredu i preduzetništvo. 

●​ Promocija kulture i etno-turizma kao ekonomskih grana. 

4. Devastiran Zadružni Dom 

Zadružni dom u Gornjem Matejevcu nekada je bio srce društvenog i kulturnog života sela. U 
njegovim prostorijama održavale su se razne manifestacije, okupljanja, predstave i druge aktivnosti 
koje su povezivale meštane svih generacija i interesovanja. Danas je ova zgrada u potpuno 
devastiranom stanju, napuštena i zapuštena. Propuštena je prilika da se ovaj prostor iskoristi za 
potrebe zajednice, što predstavlja veliki gubitak. Obnova zadružnog doma ima ogroman potencijal 
da revitalizuje društveni život sela. U njemu bi se mogla ponovo uspostaviti biblioteka koja bi 
pružila pristup knjigama i informacijama, posebno važna za mlade i učenike. Računarski centar bi 
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omogućio meštanima pristup internetu i digitalnim uslugama, što je neophodno u današnjem 
digitalnom dobu, posebno za obavljanje administrativnih poslova i komunikaciju sa državnim 
institucijama. Takođe, obnovljena bioskopska sala i pozorište pružili bi mogućnost za kulturne 
događaje, filmske projekcije i predstave, što bi obogatilo kulturnu ponudu sela i podstaklo 
kreativnost među stanovništvom. Bez obnove zadružnog doma, selo ostaje bez adekvatnog prostora 
za okupljanje i društvene aktivnosti, što utiče na povezanost i kvalitet života zajednice. 

●​ Adaptacija zgrade zadružnog doma za potrebe biblioteke, računarskog centra, bioskopa i 
pozorišta. 

●​ Stvaranje prostora za okupljanje i aktivnosti meštana svih generacija. 

5. Zapušteno Izletište Banjica 

Izletište Banjica predstavlja jedan od najvrednijih prirodnih resursa sela Gornji Matejevac. Ovo 
područje ima potencijal da postane atraktivna destinacija za turiste i mesto za rekreaciju i odmor 
meštana. Međutim, izletište je trenutno u izuzetno lošem stanju. Zatrpano je ogromnom količinom 
otpada i đubreta, što ne samo da narušava njegov izgled, već i predstavlja ekološki problem. 
Nedostatak održavanja i nebriga doveli su do toga da Banjica bude praktično neupotrebljiva i 
neprivlačna za posetioce. Ovo je velika šteta jer uređenje i promocija izletišta mogu značajno 
doprineti razvoju turizma u selu, otvaranju novih radnih mesta i poboljšanju ekonomske situacije. 
Pored toga, izletište bi pružilo meštanima mesto za rekreaciju, sportske aktivnosti i druženje na 
otvorenom, što bi doprinelo zdravijem i kvalitetnijem načinu života. Bez hitne akcije čišćenja i 
uređenja, ovaj dragoceni resurs će nastaviti da propada, a selo će izgubiti mogućnost da iskoristi 
njegove brojne prednosti. 

●​ Čišćenje i uređenje izletišta kako bi postalo atraktivno mesto za turiste i meštane. 

●​ Promocija Banjice kao turističke destinacije koja doprinosi lokalnoj ekonomiji. 

Ciljevi Zajednice 

●​ Jačanje lokalnih institucija kako bi stanovnici imali pristup kvalitetnim uslugama unutar 
sela. 

●​ Razvoj lokalne privrede kroz edukacije, subvencije i podsticaj preduzetništvu. 

●​ Unapređenje društvenog i kulturnog života kroz obnovu zadružnog doma i organizaciju 
događaja. 

●​ Očuvanje i promocija prirodnih i kulturnih resursa poput izletišta Banjica. 

●​ Povećanje učešća građana u donošenju odluka i realizaciji projekata. 

Izjava o Misiji 

"Naša misija je da kroz zajednički rad i aktivno učešće svih članova zajednice unapredimo kvalitet 
života u selu Gornji Matejevac. Težimo da iskoristimo naše resurse i potencijale za razvoj lokalne 
privrede, poboljšamo dostupnost usluga, obogatimo kulturni i društveni život i stvorimo održivu i 
prosperitetnu zajednicu koja će biti ponos svih nas." 

Korak 3: Planiranje Puta do Ostvarenja Vizije 
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Kako bi ostvarila svoju viziju, zajednica sela Gornji Matejevac planira da sprovede niz aktivnosti 
usmerenih na rešavanje identifikovanih problema i iskoristi postojeće potencijale. 

Unapređenje Zdravstvene Ustanove 

Prvi korak je poboljšanje kvaliteta zdravstvene zaštite u selu. Planirano je uspostavljanje saradnje sa 
Domom Zdravlja Niš i gradskim vlastima kako bi se obezbedilo povećanje broja lekara i medicinskog 
osoblja u ambulanti. Zajednica će pokrenuti inicijativu za vraćanje laboratorije u zdravstvenu 
stanicu, što bi značajno olakšalo pristup dijagnostičkim uslugama, posebno za starije i manje 
pokretne stanovnike. 

Podsticanje Lokalnog Ekonomskog Razvoja 

Da bi se oživela lokalna privreda, planirano je organizovanje edukativnih radionica i seminara u 
saradnji sa Privrednom komorom i drugim relevantnim institucijama. Ove edukacije će obuhvatiti 
teme kao što su pokretanje sopstvenog biznisa, korišćenje državnih i gradskih subvencija, moderni 
poljoprivredni pristupi i razvoj preduzetničkih veština. Pored toga, zajednica će raditi na promociji 
sela kao destinacije za etno-turizam, koristeći bogatu kulturnu baštinu i tradicionalne vrednosti. 

Obnova Zadružnog Doma 

Zadružni dom predstavlja ključni resurs za društveni i kulturni život sela. Planirano je pokretanje 
projekta obnove zgrade kroz prikupljanje sredstava iz različitih izvora, uključujući opštinske 
fondove, donacije i potencijalne investitore. Nakon obnove, prostor će biti namenjen za: 

●​ Biblioteku, koja će pružati pristup knjigama i drugim obrazovnim materijalima. 

●​ Računarski centar, koji će omogućiti meštanima pristup internetu i digitalnim uslugama, 
uz pomoć stručnog osoblja. 

●​ Kulturne aktivnosti, poput bioskopskih projekcija, pozorišnih predstava i muzičkih 
događaja. 

●​ Prostor za sastanke i radionice, gde će se održavati edukativni i društveni događaji. 

Uređenje Izletišta Banjica 

Izletište Banjica ima potencijal da postane atraktivna turistička destinacija. Planirano je sprovođenje 
akcija čišćenja prostora od otpada u saradnji sa komunalnim službama i volonterima iz zajednice. 
Nakon toga, planira se uređenje staza, postavljanje klupa, stolova, informativnih tabli i drugih 
sadržaja koji će omogućiti prijatan boravak posetilaca. Promocija izletišta kroz turističke 
organizacije i medije doprineće povećanju broja posetilaca i razvoju lokalne ekonomije. 

Povećanje Učešća Građana 

Aktivno učešće građana je ključ za uspeh svih projekata. Planirano je organizovanje redovnih 
sastanaka mesne zajednice, formiranje radnih grupa za različite oblasti i korišćenje različitih kanala 
komunikacije kako bi se svi meštani informisali i uključili u procese donošenja odluka. 
Transparentnost i otvorenost u radu doprineće većem poverenju i angažovanju stanovnika. 

Korak 4: Planiranje Specifičnih Projekata 
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Da bi se ostvarila vizija razvoja sela Gornji Matejevac, potrebno je sprovesti konkretne aktivnosti 
koje će adresirati identifikovane probleme, potrebe i mogućnosti. Slede detaljni planovi za svaki od 
prioritetnih projekata, uključujući identifikaciju resursa, procenu troškova, strategije finansiranja i 
planove za implementaciju. 

Projekat 1: Unapređenje Zdravstvene Ustanove u Gornjem Matejevcu 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Zdravstvena stanica u Gornjem Matejevcu, koja je nekada bila pouzdan oslonac za zdravstvenu 
zaštitu meštana, suočava se sa ozbiljnim izazovima koji ugrožavaju dobrobit čitave zajednice. U 
proteklim godinama, došlo je do značajnog smanjenja broja lekara i medicinskog osoblja koje radi u 
ambulanti. Dok je ranije zdravstvena stanica pružala usluge svakog radnog dana u obe smene, danas 
radi samo u jednoj smeni sa ograničenim kapacitetima. Ovaj pad u dostupnosti medicinskog osoblja 
dovodi do dugih čekanja na pregled, što posebno pogađa starije stanovništvo i osobe sa hroničnim 
bolestima koje zahtevaju redovnu medicinsku negu. 

Pored toga, ambulanta je izgubila svoju laboratoriju, koja je nekada pružala ključne dijagnostičke 
usluge. Bez mogućnosti da obave osnovne laboratorijske analize u mestu, meštani su prinuđeni da 
putuju do grada Niša, što predstavlja dodatno opterećenje u smislu vremena i troškova. Ovo je 
naročito problematično za starije osobe i one sa ograničenom pokretljivošću, koji nemaju lak 
pristup prevozu. 

Nedostatak adekvatne zdravstvene zaštite utiče na celokupno zdravlje zajednice. Hitni slučajevi 
mogu postati kritični ako nema dostupnog medicinskog osoblja da pruži brzu intervenciju. Takođe, 
preventivni pregledi i edukacija o zdravlju su zanemareni, što može dovesti do porasta bolesti koje 
su mogle biti sprečene ili rano otkrivene. 

Zbog ovih razloga, postoji hitna potreba za unapređenjem zdravstvene ustanove u selu. Meštani 
zahtevaju povratak laboratorijskih usluga, povećanje broja lekara i medicinskog osoblja, kao i 
produženje radnog vremena ambulante kako bi se obezbedila dostupnost zdravstvene zaštite u obe 
smene. Ovaj projekat je od suštinskog značaja za poboljšanje kvaliteta života stanovnika Gornjeg 
Matejevca i osiguranje da svi imaju pristup osnovnim zdravstvenim uslugama bez potrebe da 
napuštaju svoju zajednicu. 

 Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za rešavanje problema: 

1.​ Saradnja sa Domom Zdravlja Niš: 

●​ Organizovanje sastanaka sa upravom Doma Zdravlja Niš kako bi se predstavio 
problem i zatražila podrška za povećanje broja lekara i vraćanje laboratorije. 

●​ Predlaganje fleksibilnih rasporeda rada kako bi se obezbedila pokrivenost u obe 
smene. 

2.​ Prikupljanje podataka i izrada predloga: 

●​ Sprovođenje ankete među meštanima o njihovim zdravstvenim potrebama i 
problemima. 

●​ Priprema detaljnog izveštaja koji će se dostaviti nadležnim institucijama. 
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3.​ Traženje podrške od Grada Niša i Ministarstva zdravlja: 

●​ Apliciranje za sredstva iz državnih fondova namenjenih unapređenju primarne 
zdravstvene zaštite u ruralnim sredinama. 

●​ Pisanje predloga projekata koji će obuhvatiti potrebne resurse i plan 
implementacije. 

4.​ Uključivanje lokalne zajednice: 

●​ Organizovanje javnih skupova kako bi se podigla svest o važnosti zdravstvene 
stanice. 

●​ Motivisanje lokalnih zdravstvenih radnika da se angažuju u ambulanti kroz pružanje 
dodatnih podsticaja. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Potrebna sredstva za angažovanje dodatnog medicinskog osoblja i 
opremanje laboratorije mora se proceniti od strane Doma zdravlja Niš u skladu sa 
najnovijim standardima za ove potrebe. 

●​ Vreme realizacije: Očekuje se da će projekat biti implementiran u roku od 12 do 18 meseci, 
u zavisnosti od brzine odobrenja sredstava i zapošljavanja osoblja. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Saradnja sa organizacijama civilnog društva : Povezivanje sa organizacijama koje se bave 
zdravstvom radi pružanja dodatnih usluga ili opreme. 

●​ Podrška od strane inostranih grantova: Razmatranje mogućnosti konkurisanja na 
inostrane grantove (finansijska sredstva), odnosno bespovratnih sredstava iz međunarodnih 
organizacija koje podržavaju zdravstvene projekte. Eventualno uzimanje povoljnih kredita 
od strana jedinice lokalne samouprave za potrebe finansiranja ovih projekata, ukoliko se 
pokaže da država ili strani grantovi nisu efikasni. 

Projekat 2: Edukacije za Razvoj Lokalnog Preduzetništva i Poljoprivrede 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Lokalna privreda u Gornjem Matejevcu nalazi se u stagnaciji, suočena sa brojnim izazovima koji 
ograničavaju njen razvoj i održivost. Blizina gradu Nišu, koja bi mogla biti prednost, u praksi dovodi 
do odliva radne snage i zanemarivanja lokalnih ekonomskih potencijala. Meštani, posebno mlađe 
generacije, često se odlučuju za zaposlenje u gradu, dok poljoprivreda i preduzetništvo u selu ostaju 
nerazvijeni. 

Jedan od ključnih problema je nedostatak znanja i informacija o mogućnostima za razvoj 
sopstvenog biznisa i korišćenje državnih i gradskih subvencija. Mnogi meštani nisu upoznati sa 
programima podrške koje nude institucije, niti imaju veštine potrebne za uspešno apliciranje i 
realizaciju projekata. Ovo rezultira nedovoljnom iskorišćenošću dostupnih resursa i propuštanjem 
prilika za ekonomski napredak. 
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Pored toga, tradicionalne poljoprivredne prakse često nisu dovoljno efikasne u savremenim 
uslovima tržišta. Nedostatak edukacije o modernim tehnikama, održivoj poljoprivredi i novim 
tehnologijama ograničava produktivnost i konkurentnost lokalnih poljoprivrednika. Takođe, postoji 
nedostatak preduzetničkog duha i podrške za pokretanje malih i srednjih preduzeća koja bi 
diversifikovala ekonomiju sela. 

Meštani su izrazili potrebu za sistematskim rešenjem koje bi podstaklo razvoj lokalne privrede. Ovo 
uključuje organizovanje edukativnih radionica i seminara od strane stručnih institucija kao što su 
Privredna komora, Poljoprivredni fakultet i druge relevantne organizacije. Cilj je da se meštani 
osposobe za korišćenje subvencija, pokretanje sopstvenih biznisa, unapređenje poljoprivredne 
proizvodnje i plasman proizvoda na nova tržišta. 

Razvoj etno-turizma i povezivanje kulture sa ekonomijom takođe su identifikovani kao potencijalni 
izvori prihoda. Selo ima bogatu kulturnu baštinu i tradiciju koja može privući turiste, ali nedostaju 
znanja i resursi za razvoj ovih ideja u održive poslovne modele. 

Stoga, postoji jasna potreba za edukacijom, podrškom i podsticajima koji će osnažiti meštane da 
preuzmu aktivnu ulogu u razvoju lokalne privrede, povećaju svoju ekonomsku sigurnost i doprinesu 
prosperitetu cele zajednice. 

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za rešavanje problema: 

1.​ Organizovanje edukativnih radionica: 

●​ Saradnja sa Privrednom komorom, Poljoprivrednim fakultetom i drugim stručnim 
institucijama. 

●​ Teme radionica uključuju: osnove preduzetništva, pisanje poslovnih planova, 
korišćenje subvencija, savremene poljoprivredne tehnike, digitalni marketing. 

2.​ Formiranje saveta za ekonomski razvoj: 

●​ Osnivanje lokalnog tela koje će koordinirati aktivnosti vezane za ekonomski razvoj i 
pružati podršku preduzetnicima. 

3.​ Promocija subvencija i podsticaja: 

●​ Informisanje meštana o dostupnim državnim i gradskim subvencijama kroz brošure, 
radionice i savetovanja. 

●​ Pomoć u procesu apliciranja za subvencije. 

4.​ Razvoj novih proizvoda i usluga: 

●​ Podsticanje proizvodnje tradicionalnih proizvoda i njihovog plasiranja na nova 
tržišta. 

●​ Promocija etno-turizma kroz razvoj turističkih ruta, smeštaja i gastronomske 
ponude. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 
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●​ Procena troškova: Troškovi organizacije radionica i promotivnih aktivnosti procenjuju se 
na oko 1.500.000 RSD. 

●​ Vreme realizacije: Aktivnosti se mogu sprovesti u roku od 12 meseci, sa planom održavanja 
redovnih edukacija i podrške. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Novi tržišta i proizvodi: Istraživanje mogućnosti za plasman lokalnih proizvoda na 
regionalna i nacionalna tržišta. 

●​ Kreditna podrška: Pomoć preduzetnicima u dobijanju povoljnih kredita za razvoj 
poslovanja. 

●​ Programi obuke: Uključivanje u nacionalne i međunarodne programe za obuku u 
preduzetništvu i poljoprivredi. 

Projekat 3: Obnova i Adaptacija Zadružnog Doma 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Zadružni dom u Gornjem Matejevcu, koji je nekada bio epicentar kulturnog i društvenog života sela, 
danas stoji kao simbol zanemarivanja i propadanja zajedničkih prostora. Ova zgrada, bogate istorije 
i velikog značaja za meštane, sada je u ruiniranom stanju, sa oštećenim krovom, dotrajalim zidovima 
i nebezbednom unutrašnjošću. Propuštena je prilika da se ovaj objekat koristi za dobrobit zajednice, 
što negativno utiče na društvenu koheziju i kvalitet života stanovnika. 

Nekada su se u Zadružnom domu održavale razne aktivnosti: kulturne manifestacije, pozorišne 
predstave, bioskopske projekcije, sastanci i druženja. Postojala je biblioteka koja je bila izvor znanja 
i obrazovanja za mlade i stare, kao i prostorije koje su služile za različite radionice i edukacije. 
Danas, bez funkcionalnog zajedničkog prostora, meštani nemaju adekvatno mesto za okupljanje, 
razmenu ideja i organizovanje događaja koji bi obogatili kulturni i društveni život sela. 

Postoji izražena potreba za obnovom i adaptacijom Zadružnog doma kako bi se revitalizovao 
društveni život zajednice. Meštani žele da ponovo imaju pristup biblioteci, koja bi pružala 
mogućnosti za čitanje, učenje i istraživanje. Osnivanje računarskog centra je takođe prepoznato kao 
neophodnost u današnjem digitalnom dobu, posebno za mlade i one koji nemaju pristup 
računarskoj opremi kod kuće. Ovaj centar bi omogućio meštanima da obavljaju administrativne 
poslove, pristupaju informacijama i usavršavaju digitalne veštine. 

Obnova bioskopske sale i pozorišta bi otvorila vrata za kulturne događaje, predstave i projekcije koje 
bi obogatile kulturnu ponudu sela i pružile alternativu odlasku u grad. Ovo bi posebno koristilo deci 
i mladima, pružajući im mogućnosti za kreativno izražavanje i kvalitetno provođenje slobodnog 
vremena. 

Zadružni dom ima potencijal da postane multifunkcionalni centar koji bi zadovoljio različite potrebe 
meštana, od kulture i obrazovanja do društvenih aktivnosti i službenih sastanaka. Obnova ovog 
objekta nije samo pitanje infrastrukture, već i ulaganje u budućnost zajednice i njeno jedinstvo. 

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za rešavanje problema: 
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1.​ Izrada projektne dokumentacije: 

●​ Angažovanje arhitekata i inženjera za izradu detaljnog plana obnove i adaptacije 
zgrade. 

2.​ Prikupljanje sredstava: 

●​ Apliciranje za fondove iz opštinskih, državnih i međunarodnih izvora namenjenih 
obnovi kulturnih objekata. 

●​ Organizovanje donatorskih događaja i kampanja prikupljanja sredstava od meštana i 
lokalnih preduzeća. 

3.​ Implementacija radova: 

●​ Sprovođenje građevinskih radova prema projektu, uključujući obnovu 
infrastrukture, instalacija i enterijera. 

4.​ Opremanje i pokretanje sadržaja: 

●​ Nabavka opreme za biblioteku, računarski centar, bioskop i pozorište. 

●​ Zapošljavanje osoblja i pokretanje programa aktivnosti. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

Obnova i adaptacija Zadružnog doma u Gornjem Matejevcu predstavlja kompleksan projekat koji 
obuhvata više segmenata, od kojih svaki može biti realizovan kao poseban podprojekat. Ovi 
podprojekti mogu se sprovoditi nezavisno jedan od drugog ili istovremeno, u zavisnosti od 
dostupnih finansijskih sredstava, kapaciteta mesne zajednice, opštine ili grada. 

Podprojekat 3.1: Osnivanje Biblioteke i Njeno Opremanje 
 

Identifikacija problema i potreba: 

U selu Gornji Matejevac ne postoji funkcionalna biblioteka, što ograničava pristup meštana, posebno 
dece i mladih, književnim delima, edukativnim materijalima i informacijama. Nedostatak ovakvog 
kulturnog i obrazovnog resursa utiče na nivo pismenosti, kulturnu svest i mogućnosti za lični razvoj 
stanovnika. Osnivanje biblioteke u obnovljenom Zadružnom domu pružilo bi mesto za učenje, 
istraživanje i kulturno uzdizanje zajednice. 

Aktivnosti i projekti za rešavanje problema: 

1.​ Renoviranje prostora za biblioteku: 

●​ Adaptacija jedne ili više prostorija u Zadružnom domu koje će biti namenjene 
biblioteci. 

●​ Radovi uključuju krečenje, podne obloge, rasvetu i klimatizaciju kako bi se 
obezbedili prijatni uslovi za korisnike. 

2.​ Opremanje biblioteke: 
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●​ Nabavka polica za knjige, stolova, stolica, računara za pretraživanje kataloga i 
pristup internetu. 

●​ Uređenje prostora za čitanje i učenje, uključujući kutak za decu sa odgovarajućim 
nameštajem i sadržajima. 

3.​ Formiranje knjižnog fonda: 

●​ Prikupljanje knjiga kroz donacije od institucija, izdavača, meštana i drugih 
biblioteka. 

●​ Nabavka novih knjiga, časopisa i multimedijalnih materijala koji će zadovoljiti 
potrebe različitih korisničkih grupa. 

4.​ Zapošljavanje bibliotekara: 

●​ Otvaranje radnog mesta za bibliotekara koji će voditi biblioteku, organizovati fond i 
biti na raspolaganju korisnicima. 

●​ Bibliotekar bi primao plaćene volonterske dnevnice ili bio zaposlen na puno radno 
vreme, u zavisnosti od raspoloživih sredstava. 

5.​ Promocija biblioteke: 

●​ Organizovanje svečanog otvaranja, radionica, književnih večeri i drugih događaja 
kako bi se podstakao interes meštana. 

●​ Saradnja sa školom i vrtićem radi integracije biblioteke u obrazovni sistem. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Troškovi renoviranja i opremanja biblioteke procenjuju se na oko 
2.500.000 RSD. Ovo uključuje građevinske radove, nameštaj, opremu i inicijalni knjižni fond. 

●​ Troškovi za bibliotekara: Plaćene volonterske dnevnice ili plata za bibliotekara procenjuju se 
na oko 600.000 RSD godišnje. 

●​ Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 6 do 9 meseci. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz fondova namenjenih kulturi i obrazovanju na 
lokalnom, državnom i međunarodnom nivou. 

●​ Donacije i sponzorstva: Traženje donacija od izdavačkih kuća, kompanija i pojedinaca 
zainteresovanih za podršku kulturi. 

●​ Partnerstva: Saradnja sa Narodnom bibliotekom u Nišu i drugim institucijama radi stručne 
pomoći i razmene resursa. 

●​ Programi obuke: Obuka za bibliotekara kroz seminare i kurseve kako bi se osigurala 
kvalitetna usluga korisnicima. 

Podprojekat 3.2: Osnivanje Računarskog Centra i Njegovo Opremanje 
Identifikacija problema i potreba: 
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U današnjem digitalnom dobu, mnogi meštani Gornjeg Matejevca nemaju adekvatan pristup 
računarima, internetu i digitalnim uslugama. Ovo ograničava njihovu sposobnost da koriste 
e-usluge, pristupe informacijama, komuniciraju sa državnim institucijama i učestvuju u 
savremenom društvenom životu. Posebno je izazovno za starije osobe i one sa nižim digitalnim 
kompetencijama. Osnivanje računarskog centra pružilo bi neophodnu podršku u savladavanju 
digitalnih alata i obavljanju administrativnih poslova. 

Aktivnosti i projekti za rešavanje problema: 

1.​ Renoviranje prostora za računarski centar: 

●​ Adaptacija prostorije u Zadružnom domu sa odgovarajućim instalacijama za 
računarsku opremu. 

●​ Obezbeđivanje sigurnosnih sistema, ventilacije i ergonomskog uređenja prostora. 

2.​ Opremanje računarskog centra: 

●​ Nabavka računara, monitora, štampača, skenera i druge neophodne opreme. 

●​ Uspostavljanje stabilne internet konekcije visokog protoka. 

3.​ Zapošljavanje IT asistenta: 

●​ Otvaranje plaćenog radnog mesta za osobu zaduženu da pomaže meštanima u 
korišćenju e-usluga i digitalnih alata. 

●​ IT asistent bi pružao podršku u obavljanju administrativnih poslova, popunjavanju 
elektronskih obrazaca i edukaciji korisnika. 

4.​ Organizacija obuka i radionica: 

●​ Održavanje kurseva digitalne pismenosti za različite starosne grupe. 

●​ Edukacija o bezbednosti na internetu, korišćenju društvenih mreža i pristupu online 
resursima. 

5.​ Promocija računarskog centra: 

●​ Informisanje meštana o dostupnosti usluga putem oglasnih tabli, letaka i društvenih 
mreža. 

●​ Saradnja sa školom i drugim institucijama za organizovanje zajedničkih aktivnosti. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Troškovi opremanja računarskog centra procenjuju se na oko 3.000.000 
RSD, uključujući nabavku opreme, softvera i uređenje prostora. 

●​ Troškovi za IT asistenta: Plata za IT asistenta procenjuje se na oko 800.000 RSD godišnje. 

●​ Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 6 do 9 meseci. 

Traženje investicija i novih prilika: 
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●​ Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz fondova za digitalizaciju, obrazovanje i razvoj 
lokalnih zajednica. 

●​ Donacije i sponzorstva: Kontaktiranje IT kompanija za donacije opreme ili softvera. 

●​ Partnerstva: Saradnja sa organizacijama koje se bave digitalnom inkluzijom i edukacijom. 

●​ Programi obuke: Uključivanje u nacionalne i međunarodne programe za podizanje digitalne 
pismenosti. 

Podprojekat 3.3: Obnova Bioskopa i Pozorišta u Zadružnom Domu 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Kulturni život u Gornjem Matejevcu je oslabljen usled nedostatka adekvatnih prostora za održavanje 
kulturno-umetničkih događaja. Nekadašnja bioskopska sala i pozorište u Zadružnom domu su van 
funkcije, što uskraćuje meštanima mogućnost da uživaju u filmskim projekcijama, pozorišnim 
predstavama i drugim kulturnim manifestacijama. Ovo utiče na kvalitet života stanovnika i smanjuje 
atraktivnost sela za mlade i posetioce. 

Aktivnosti i projekti za rešavanje problema: 

1.​ Renoviranje bioskopske sale: 

●​ Sanacija zidova, plafona i podova kako bi se obezbedila bezbednost i akustika 
prostora. 

●​ Ugradnja adekvatne rasvete i ventilacionog sistema. 

2.​ Opremanje sale za projekcije i predstave: 

●​ Nabavka projektora visokog kvaliteta, platna, ozvučenja i rasvete za scenske 
nastupe. 

●​ Postavljanje udobnih sedišta sa adekvatnim rasporedom za optimalno gledanje. 

3.​ Organizacija kulturnih programa: 

●​ Uspostavljanje saradnje sa filmskim distributerima, pozorištima i kulturnim 
ustanovama radi obezbeđivanja sadržaja. 

●​ Planiranje redovnih filmskih projekcija, pozorišnih predstava, koncerata i drugih 
događaja. 

4.​ Angažovanje kulturnog menadžera: 

●​ Razmatranje mogućnosti za zapošljavanje ili volontiranje osobe koja bi bila zadužena 
za programiranje i organizaciju događaja. 

●​ Saradnja sa lokalnim umetnicima i grupama za promociju lokalne kulture. 

5.​ Promocija i održivost: 

●​ Marketing aktivnosti za promociju događaja unutar i van sela. 
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●​ Razvijanje modela održivog finansiranja kroz prodaju ulaznica, članarine ili 
sponzorstva. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Troškovi obnove i opremanja bioskopa i pozorišta procenjuju se na oko 
5.000.000 RSD. 

●​ Troškovi za kulturnog menadžera: Ukoliko se angažuje, plata ili naknada bi iznosila oko 
700.000 RSD godišnje. 

●​ Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 9 do 12 meseci. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz kulturnih fondova, ministarstava i međunarodnih 
organizacija koje podržavaju kulturne projekte. 

●​ Donacije i sponzorstva: Uspostavljanje partnerstava sa kompanijama koje žele da podrže 
kulturu i umetnost. 

●​ Partnerstva: Saradnja sa kulturnim institucijama, festivalima i umetničkim organizacijama. 

●​ Programi obuke: Organizovanje radionica za mlade o filmu, pozorištu i drugim umetnostima 
kako bi se podstakao lokalni talenat. 

 

Ukupan Pregled i Sinergija Podprojekata 

Obnova i adaptacija Zadružnog doma kroz ove podprojekte ima za cilj da stvori multifunkcionalni 
centar koji će zadovoljiti kulturne, obrazovne i društvene potrebe meštana Gornjeg Matejevca. Svaki 
podprojekat može se realizovati nezavisno, ali sinergija između njih doprinosi većem uticaju na 
zajednicu. 

●​ Zapošljavanje: Otvaranjem novih radnih mesta za bibliotekara, IT asistenta i eventualno 
kulturnog menadžera, povećava se zaposlenost u selu i pružaju se prilike za profesionalni 
razvoj stanovnika. 

●​ Održivi razvoj: Kroz pružanje različitih usluga i programa, Zadružni dom postaje centar koji 
generiše prihode za svoje održavanje i dalji razvoj. 

●​ Kulturni i društveni život: Povećanjem dostupnosti kulturnih sadržaja i edukativnih resursa, 
podiže se kvalitet života meštana i jača se osećaj zajedništva. 

Sledeći Koraci za Realizaciju: 

●​ Formiranje projektnih timova za svaki podprojekat koji će biti zaduženi za planiranje i 
implementaciju. 

●​ Izrada detaljnih budžeta i vremenskih planova za svaki podprojekat. 

●​ Konsultacije sa stručnjacima iz oblasti arhitekture, kulture i informatičkih tehnologija. 

●​ Priprema aplikacija za finansiranje iz različitih izvora. 
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●​ Organizovanje javnih prezentacija kako bi se meštani informisali i uključili u proces. 

 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Partnerstva sa kulturnim institucijama: Saradnja sa pozorištima, bibliotekama i 
kulturnim centrima iz Niša i okoline. 

●​ Novi programi i usluge: Uvođenje kulturnih manifestacija, festivala, kurseva i radionica za 
sve generacije. 

●​ Sponzorstva i donacije: Traženje podrške od kompanija koje bi mogle da investiraju u 
zajednicu kroz društveno odgovorno poslovanje. 

Projekat 4: Uređenje Izletišta Banjica 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Izletište Banjica, prirodna oaza i nekada omiljeno mesto za okupljanje i odmor meštana Gornjeg 
Matejevca, danas je zapušteno i gotovo zaboravljeno. Umesto čistih staza, zelenila i prijatnog 
ambijenta, posetioce dočekuje gomila otpada, zarasla vegetacija i nedostatak bilo kakve 
infrastrukture. Ovo mesto, koje ima ogroman potencijal da postane atraktivna turistička destinacija 
i centar rekreacije, trenutno je neupotrebljivo i predstavlja ekološki problem za okolinu. 

Nakupljanje otpada na izletištu nije samo estetski problem, već i ozbiljna pretnja po zdravlje ljudi i 
životnu sredinu. Prisustvo otpada može dovesti do zagađenja tla i vode, širenja neprijatnih mirisa i 
pojave štetočina. Ovo dodatno odvraća posetioce i stvara lošu sliku o selu i njegovom odnosu prema 
prirodi. 

Meštani prepoznaju potrebu za hitnim akcijama čišćenja i uređenja izletišta Banjica. Ova lokacija 
ima sve preduslove da postane mesto gde će se ljudi okupljati, odmarati, baviti sportom i uživati u 
prirodi. Uređenje staza, postavljanje klupa, stolova, kanti za otpatke i drugih sadržaja doprinelo bi 
stvaranju prijatnog i funkcionalnog prostora. 

Pored toga, izletište ima potencijal da privuče turiste iz okolnih mesta i grada Niša, što bi donelo 
ekonomske benefite selu. Razvoj turističkih sadržaja, organizovanje manifestacija i promocija 
prirodnih lepota ovog kraja može značajno doprineti lokalnoj privredi i stvoriti nova radna mesta. 

Održavanje i očuvanje izletišta Banjica takođe je važno za podizanje ekološke svesti među 
meštanima i posetiocima. Edukacija o značaju zaštite prirode i pravilnom ponašanju u prirodnom 
okruženju je ključna za održivost ovog projekta na duge staze. 

 Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za rešavanje problema: 

1.​ Akcija čišćenja: 

●​ Organizovanje volonterskih akcija za uklanjanje otpada uz učešće meštana, škola i 
organizacija. 

●​ Saradnja sa komunalnim službama za odvoz prikupljenog otpada. 
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2.​ Uređenje i opremanje prostora: 

●​ Postavljanje klupa, stolova, kanti za otpatke, informativnih tabli i sanitarnih čvorova. 

●​ Uređenje pešačkih staza i prostora za rekreaciju. 

3.​ Promocija izletišta: 

●​ Izrada promotivnih materijala, fotografija i video sadržaja. 

●​ Saradnja sa turističkim organizacijama za uključivanje Banjice u turističku ponudu 
regiona. 

4.​ Održavanje i očuvanje: 

●​ Formiranje tima ili udruženja koje će biti zaduženo za redovno održavanje izletišta. 

●​ Edukacija posetilaca o očuvanju prirode i pravilnom ponašanju u prirodnom 
okruženju. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Troškovi čišćenja i uređenja procenjuju se na oko 2.000.000 RSD. 

●​ Vreme realizacije: Aktivnosti mogu biti realizovane u roku od 6 do 9 meseci. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Kreditna sredstva i donacije: Apliciranje za ekološke fondove i programe koji podržavaju 
zaštitu životne sredine. 

●​ Nove usluge: Razvoj turističkih aktivnosti kao što su vođene ture, sportske aktivnosti, 
kampovanje. 

●​ Partnerstva: Saradnja sa organizacijama civilnog društva i ekološkim udruženjima. 

Projekat 5: Povećanje Učešća Građana u Donošenju Odluka 
 

Identifikacija problema i potreba: 

Uprkos postojanju mesne zajednice kao formalnog tela za zastupanje interesa meštana, u praksi je 
učešće građana u procesima donošenja odluka ograničeno i nedovoljno. Mnogi meštani osećaju se 
isključenima iz važnih razgovora koji utiču na razvoj sela i svakodnevni život. Nedostatak 
transparentnosti, nedovoljna komunikacija i pasivnost stanovništva dovode do toga da se projekti i 
inicijative često realizuju bez adekvatnog uvida u stvarne potrebe i prioritete zajednice. 

Prostorije mesne zajednice su neadekvatne ili nedovoljno opremljene za održavanje sastanaka i 
događaja koji bi okupili veći broj ljudi. Takođe, nedostatak modernih sredstava komunikacije i 
informisanja otežava distribuciju važnih informacija do svih stanovnika, posebno starijih i onih koji 
nisu aktivni na digitalnim platformama. 

Ova situacija rezultira slabim odzivom na zajedničke akcije, nedostatkom volontera za sprovođenje 
projekata i generalno manjkom zajedničkog duha. Bez aktivnog učešća građana, teško je 
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identifikovati prave probleme i pronaći najefikasnija rešenja koja će biti prihvaćena i podržana od 
strane većine. 

Postoji jasna potreba za uspostavljanjem boljeg sistema komunikacije i participacije. Ovo uključuje 
uređenje i opremanje prostorija mesne zajednice kako bi postale pristupačne i funkcionalne za 
sastanke i aktivnosti. Organizacija redovnih sastanaka otvorenih za sve meštane omogućila bi 
direktan dijalog i razmenu ideja. Formiranje radnih grupa za različite oblasti interesovanja 
podstaklo bi aktivno učešće i odgovornost. 

Korišćenje različitih kanala komunikacije, kao što su oglasne table na vidljivim mestima, lokalni 
bilteni, društvene mreže i drugi digitalni alati, olakšalo bi informisanje i pozivanje na učešće. 
Edukacija meštana o značaju njihovog angažmana u zajednici može doprineti jačanju poverenja, 
solidarnosti i zajedničkog rada na ostvarivanju ciljeva sela. 

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za rešavanje problema: 

1.​ Uređenje prostorija mesne zajednice: 

●​ Adaptacija i opremanje prostora za održavanje sastanaka i aktivnosti. 

●​ Nabavka neophodne opreme kao što su stolovi, stolice, projektori. 

2.​ Organizacija redovnih sastanaka: 

●​ Uspostavljanje rasporeda redovnih mesečnih sastanaka otvorenih za sve meštane. 

●​ Transparentno informisanje o temama i odlukama. 

3.​ Formiranje radnih grupa: 

●​ Osnivanje grupa za različite oblasti kao što su infrastruktura, kultura, ekologija, 
ekonomski razvoj. 

●​ Podsticanje meštana da se uključe u oblasti koje ih interesuju. 

4.​ Korišćenje različitih kanala komunikacije: 

●​ Postavljanje oglasnih tabli na vidljivim mestima u selu. 

●​ Korišćenje društvenih mreža i digitalnih platformi za deljenje informacija i pozivanje 
na učešće. 

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloženog: 

●​ Procena troškova: Troškovi uređenja i opremanja prostorija procenjuju se na oko 800.000 
RSD. 

●​ Vreme realizacije: Projekat može biti realizovan u roku od 3 do 6 meseci. 

Traženje investicija i novih prilika: 

●​ Programi za obuku: Organizovanje treninga iz oblasti upravljanja projektima, 
komunikacije i liderstva. 
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●​ Saradnja sa drugim zajednicama: Razmena iskustava i dobrih praksi sa drugim mesnim 
zajednicama. 

●​ Priprema budžeta i planova: Izrada godišnjeg plana rada mesne zajednice sa jasno 
definisanim ciljevima i aktivnostima. 

 

Ovi projekti predstavljaju sveobuhvatan plan akcije za rešavanje ključnih problema i potreba zajednice 
sela Gornji Matejevac. Kroz identifikaciju problema, predlaganje konkretnih aktivnosti i projekata, 
procenu resursa i strategija za finansiranje, zajednica ima jasno definisan put ka ostvarenju svoje 
vizije. 

Uspešna realizacija ovih projekata zahtevaće: 

Aktivno učešće meštana u svim fazama, od planiranja do implementacije. 

Efikasnu saradnju sa nadležnim institucijama na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou. 

Kreativno traženje investicija i prilika, uključujući apliciranje za fondove, partnerstva i sponzorstva. 

Transparentno upravljanje resursima i redovno izveštavanje o napretku projekata. 

Kroz zajedničke napore i posvećenost, selo Gornji Matejevac može postići značajna poboljšanja u 
kvalitetu života svojih stanovnika, ekonomskoj održivosti i društvenoj koheziji, stvarajući snažnu i 
prosperitetnu zajednicu za buduće generacije. 

 

Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju 

 

 

________________________________​
Tadija Mitić – Program menadžer 

 

 

________________________________​
Dragana Cvetković – Zastupnik udruženja 

 

28 
 


	 
	Predlog za razmatranje i usvajanje Lokalnih akcionih planova za unapređenje razvoja dela ruralne sredine Grada Niša 
	Uporedni Prikaz na Primeru Grada Leskovca i Očekivanja od Opštine Pantelej 
	Status Projekata u Leskovcu (2024. Budžet) 
	Tematska Kategorizacija Projekata Prihvaćenih u Leskovcu 
	Zašto Opština treba da podrži slične inicijative? 

	Akcioni Plan za Razvoj Zajednice Sela Gornji Matejevac 
	Korak 1: Organizacija i Analiza Situacije 
	Korak 2: Vizija Zajednice 
	Korak 3: Planiranje Puta do Ostvarenja Vizije 
	Korak 4: Planiranje Specifičnih Projekata 
	Projekat 1: Unapređenje Zdravstvene Ustanove u Gornjem Matejevcu 
	Projekat 2: Edukacije za Razvoj Lokalnog Preduzetništva i Poljoprivrede 
	Projekat 3: Obnova i Adaptacija Zadružnog Doma 
	Podprojekat 3.1: Osnivanje Biblioteke i Njeno Opremanje 
	Podprojekat 3.2: Osnivanje Računarskog Centra i Njegovo Opremanje 
	Podprojekat 3.3: Obnova Bioskopa i Pozorišta u Zadružnom Domu 

	Projekat 4: Uređenje Izletišta Banjica 
	Projekat 5: Povećanje Učešća Građana u Donošenju Odluka 



