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Predlog za razmatranje i usvajanje Lokalnih
akcionih planova za unapredenje razvoja dela
ruralne sredine Grada Nisa

U skladu sa mandatom i ciljevima Udruzenja ,Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju“ (u daljem
tekstu: NKD), a radi unapredenja kvaliteta zivota u seoskim mesnim zajednicama na teritoriji Grada
Nisa, izradeni su Akcioni planovi za sela Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica i Gabrovac. Ovi
planovi proistekli su iz sveobuhvatnog procesa koji je uklju¢ivao prikupljanje, analizu i obradu
podataka dobijenih iz viSe izvora i metoda. Primarno, planovi se oslanjaju na nalaze sadrzane u
»Indeksu pristupaénosti ljudskih prava na nivou mesnih zajednica“, autorskog tima Tadija Miti¢,
Petar Vrani¢ i Bojana Vrani¢, koji je izradila NKD. Medutim, Indeks je posluzio kao polazna tacka, a
izrada akcionih planova nije bila zasnovana isklju¢ivo na njemu.

U cilju obezbedivanja pune participacije i uvazavanja lokalnih potreba, NKD je, zajedno sa
Udruzenjem gradana ,Demokraft, sproveo dodatne aktivnosti na terenu, koje su podrazumevale tzv.
»door-to-door” (D2D) kampanju. U okviru ove kampanje predstavnici NKD i Demokrafta posetili su
domacinstva navedenih sela, neposredno razgovarali sa mestanima, te prikupili informacije o
njihovom videnju stanja u zajednici, prioritetnim problemima i mogu¢im resenjima. Ovakav metod
omogucio je dobijanje preciznih, aktuelnih i kontekstualizovanih podataka, zasnovanih na
iskustvima i potrebama stanovnistva.

Nakon toga, organizovani su treninzi i radne sesije sa meStanima, tokom kojih su oni, zajedno sa
struénim timom NKD i Udruzenja ,Demokraft’, prosli kroz osnove izrade i strukturiranja akcionih
planova. Na ovim treninzima, mestani su bili osposobljeni da formulisu predloge, daju konkretne
uvide i dopune nacrte akcionih planova, a koje su strucni timovi doradili i uobli¢ili u finalne
dokumente. Tako izradeni akcioni planovi, proistekli iz kombinacije analitickog pristupa (Indeksa),
neposrednog uklju¢enja mestana kroz D2D kampanju i prakti¢énih radionica, predstavljaju
sveobuhvatne i utemeljene predloge razvoja.
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Posebno je vazno naglasiti da u Cetiri pomenuta sela - Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica,
Gabrovac - zivi ukupno 4.014 punoletnih gradana, a ukupno sa maloletnim stanovni$tvom ova sela
obuhvataju 4.929 stanovnika. Ovaj podatak, potkrepljen popisom iz 2022. godine i evidencijama iz
2023. i 2024. godine, jasno ukazuje na obim i znacaj populacije ¢iji se interesi i potrebe nalaze u
fokusu predmetnih akcionih planova.

Ova Cetiri sela - Gornji Matejevac, Donja Trnava, Ostrovica i Gabrovac — odabrana su u skladu sa
uputstvima iz ,Indeksa pristupacnosti ljudskih prava na nivou mesnih zajednica“ upravo zato §to
pripadaju razli¢itim kategorijama vrednosti Indeksa. Na taj nacin obezbeduje se komparativni
pregled stanja i potreba u mesnim zajednicama koje se razlikuju po kvalitetu i raznovrsnosti
dostupnih javnih resursa, te moguc¢nostima njihovog uticaja na ostvarivanje ljudskih prava
stanovnistva. Imaju¢i u vidu da je Indeks pokazao da se vec¢ina mesnih zajednica nalazi ispod
vrednosti od 0.5, 1 da je samo 11,5% njih iznad tog praga, izbor ovih zajednica iz razli¢itih kategorija
vrednosti Indeksa omogucava realistican prikaz raznovrsnosti situacija na terenu. Time je
obuhvacéen raspon mesnih zajednica od onih koje postiZzu nesto bolje vrednosti, do onih koje se
nalaze u donjem segmentu skale, kako bi se u procesu izrade akcionih planova i njihovog
zagovaranja pri nadleznim opstinama i Gradu NiSu uvazile razli¢ite pocetne pozicije, problemi i
prioriteti.

Ovakav pristup, utemeljen na podacima i preporukama iz Indeksa, trebalo bi da doprinese cilju
informisanog i efektivnog zagovaranja, jer ¢e gradskim opstinama i Gradu NisSu biti predocena paleta
problema i predloga resenja iz razli¢itih kategorija vrednosti Indeksa. Na taj nacin se nadleznim
organima pruza uvid u Sirinu i dubinu potreba stanovnistva, kako u mesnim zajednicama ¢iji indeks
pokazuje nesto bolje uslove, tako i u onima sa znatno nizim vrednostima. U kona¢nom ishodu,
navedeno sluzi kao dodatna argumentacija zasto je neophodno razmatranje i usvajanje akcionih
planova, odnosno predloga projekata, budu¢i da su oni kreirani sa jasnom sve§¢u o trenutnim
uslovima i mogu¢nostima poboljsanja u skladu sa nalazima Indeksa i uocljivim specificnostima

svake od odabranih zajednica.

Formalnim predavanjem izradenih akcionih planova na pisarnici gradskih opstina nadleznih za
navedena sela ostvaruje se prvi korak ka njihovom institucionalnom razmatranju i eventualnom
usvajanju. NKD ¢e, u ime mestana i uz podrsku Udruzenja ,Demokraft, insistirati da se ovi
dokumenti stave na dnevni red sednica skupstina opstina, kao i Skupstine Grada Nisa, kako bi se svi
odbornici, veénici i relevantni nosioci funkcija lokalne vlasti upoznali sa konkretnim problemima i
potrebama stanovnistva.

Osnova za ovakvu inicijativu logicki gledano jeste da gradani su neposredno ucestvovali u
formiranju predloga, koji su potkrepljeni relevantnim analitickim podacima i stru¢no obradeni. Na
ovaj nacin, lokalna samouprava dobija kvalitetne inpute za planiranje budzetskih i investicionih
prioriteta, Sto moze dovesti do efikasnijeg resavanja problema, bolje iskoris¢enosti sredstava i
stvaranja pozitivnog ciklusa komunikacije i poverenja izmedu gradana i vlasti.

Ovim aktom se nastoji da se uspostavi dobru praksu participativnog planiranja i upravljanja, uz
uvazavanje ljudskih prava i demokratskih nacela. Time se stvaraju uslovi za odrziv i uravnotezen
lokalni razvoj, zasnovan na stvarnim potrebama i prioritetima stanovnika ruralnih podrucja Grada
Nisa.
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Pre nego se prede na konkretne akcione planove, u nastavku sledi uporedni prikaz dobre prakse iz
Grada Leskovca koji je ovakve akcione planove, odnosno projekte iz akcionih planova, podrzao iz
budzeta grada i uz pomo¢ gradskih kapaciteta od strane gradske vlasti Grada Leskovca.

OVI AKCIONI PLANOVI BICE PREDATI I GRADU NISU I GRADSKIM OPSTINAMA
PANTELE], PALILULA, CRVENI KRST I NISKA BANJA.

Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju

Tadija Miti¢ - Program menadzer

Dragana Cvetkovi¢ - Zastupnik udruzenja
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Uporedni Prikaz na Primeru Grada Leskovca i Oc¢ekivanja od
Opstine Pantelej

U nastojanju da se ojaca argumentacija u prilog tome zasto bi Grad Ni§ i nadlezne gradske opstine
trebalo da razmotre, usvoje i podrze predloge iz lokalnih akcionih planova koji su nastali u saradnji
sa meStanima i organizacijama civilnog drustva, korisno je pruziti osvrt na praksu Grada Leskovca.
Leskovac predstavlja primer sredine u kojoj je sli¢na inicijativa ve¢ sprovedena, a iako svi projekti
nisu dobili podrsku, odredeni broj je ipak nasao svoje mesto u budzetskim planovima, ¢ime se
pokazalo da lokalna vlast prepoznaje vrednost ovakvih predloga.

U Leskovcu je, tokom javne rasprave o budzetu za 2024. godinu, predstavnicima lokalne
samouprave predat znacajan broj projekata, proistekao iz akcionih planova izradenih za pet mesnih
zajednica na teritoriji opstine. Ukupno je bilo predato 74 predloga projekata u pismenoj formi,
nastalih iz pet lokalnih akcionih planova, dok je dodatnih 20 projekata predato mejlom ili usmenim
putem. [ako brojke govore da vecina projekata nije usla u zvani¢no finansiranje budzetom, ¢injenica
je da su delimi¢no ili potpuno odobreni predlozi ipak zna¢ajan pokazatelj otvorenosti lokalne vlasti
prema potrebama zajednice.

Kada se poblize sagledaju projekti koji su u Leskovcu dobili podrsku ili su makar delimi¢no usli u
plan finansiranja, moguce je uociti odredene tematske celine u kojima je lokalna vlast prepoznala
prioritet. Pre svega, zapaza se da su infrastruktura i bezbednost u saobracaju oblasti u kojima su
predlozi mestana ozbiljno razmotreni i u nekim slucajevima prihvaceni. Postavljanje lezecih
policajaca u pojedinim mesnim zajednicama, zatim uredenje poljskih puteva i uvodenje adekvatnog
ulicnog osvetljenja, svedoc¢i o tome da gradska uprava razume koliko osnovna infrastruktura utice
na kvalitet zivota ljudi. Takode je primetno da su verski, kulturni i zajednicki prostori dobili
odredenu podrsku, poput pokretanja inicijativa za izgradnju verskog objekta ili uredenje prostora
mesne zajednice, §to pokazuje spremnost lokalne samouprave da isprati potrebe zajednice ne samo
u utilitarnim ve¢ i u duhovnim, kulturnim i socijalnim aspektima zivota.

vvvvv

mesto na listi onoga S$to je lokalna vlast prepoznala kao vazan segment za unapredenje. U Brezovcu
su tako vidljivi pomaci u podizanju ekoloSke svesti i pokretanju postupaka za unapredenje
vodovodne mreze i izgradnju vrtica, Sto su potezi koji odrazavaju dugoro¢no planiranje i
odgovornost prema buduc¢im generacijama.

Ako se sve ovo prenese na kontekst Grada Nisa i njegovih gradskih opstina u kojima su izradeni
akcioni planovi za sela Gornji Matejevac, Donju Trnavu, Ostrovicu i Gabrovac, postaje evidentno
zasto NiS treba da razmotri i podrzi sli¢ne inicijative. Primer Leskovca pokazuje da iako lokalna vlast
mozda ne moze (ili ne zeli) da u potpunosti prihvati sve predloge, postoji realna moguénost da se
barem deo njih prepozna kao koristan i odrziv. Na taj nacin, Ni§ bi mogao da stvori slican model
saradnje sa gradanima, omogucavaju¢i im da aktivno ucestvuju u kreiranju strategija razvoja i
planiranju budzetskih izdvajanja.

Na kraju, iskustvo Leskovca dokazuje da ukljucivanje gradana i organizacija civilnog drustva u
proces planiranja ne ostaje samo na nivou formalnosti ili simbolicke geste. Odredeni broj projekata
zaista se implemetira ili se makar pokrenu inicijative koje ¢e uticati na poboljSanje uslova zivota u
tim zajednicama. Time se izgraduje poverenje izmedu stanovnika i lokalne vlasti, jata osecaj
zajednistva i odgovornosti, a lokalna uprava pokazuje da ozbiljno shvata inpute dobijene iz
zajednice. Upravo zbog toga Grad Nis i nadlezne gradske opstine, sada kada imaju priliku da
razmotre predloge akcionih planova za svoja ruralna podrucja, mogu da slede primer Leskovca i
ostvare sli¢ne pozitivne ishode koji ¢e njima, ali i svim gradanima, doneti korist.
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Kratka sublimacija uporednog prikaza:

Status Projekata u Leskovcu (2024. Budzet)
e Predati predlozi Gradu Leskovcu:

o Ukupno 5 lokalnih akcionih planova, 74 predloga projekta predata u pismenoj formi
tokom javne rasprave o budzetu za 2024. godinu
o Dodatnih 20 projekata poslato mejlom ili usmeno predlozeno (ukupno 94 pristigla
predloga)
e Ishod razmatranja predloga:

60 projekata nije uslo u plan finansiranja

7 projekata je delimi¢no predvideno za finansiranje

7 projekata je u potpunosti predvideno za finansiranje

20 projekata prihva¢eno drugim kanalima (od ukupno 94 projekta, 22 su prihvac¢ena
za realizaciju, dok su 40 odbijena ili nisu u nadleznosti grada)

© © O ©

Tematska Kategorizacija Projekata Prihvaéenih u Leskovcu

Da bismo istakli koje vrste projekata su dobile podrsku i time pokazali da lokalne vlasti prepoznaju i
usvajaju bar deo predloga nastalih u saradnji sa gradanima i nevladinim organizacijama, mozemo
grupisati projekte po temama.

1. Infrastruktura i Bezbednost U¢esnika u Saobracaju:

o Postavljanje leze¢ih policajaca u Bogojevcu i MZ Milentije Popovi¢ radi povec¢anja
bezbednosti pesaka i dece.
o Uredivanje poljskih puteva u Bogojevcu, ¢ime je poboljsana pristupacnost
poljoprivrednim parcelama i olaksano svakodnevno kretanje mestana.
2. Javna Rasveta i Uli¢na Infrastruktura:

o U Presecini je, nakon pokretanja pitanja iz Akcionog plana, uredeno uli¢no
osvetljenje na putu do Velikog Trnjana, $to je povecalo bezbednost dece i drugih
pesaka na deonici koja je ranije bila neosvetljena i rizi¢na.

3. Verski, Kulturni i Zajednic¢ki Prostori:

o U Bogojevcu je posle javne rasprave pocelo prikupljanje sredstava za izgradnju
verskog objekta, §to je inicijativa proizisla iz potreba zajednice.

o U MZ Milentije Popovi¢ zavrsena je izgradnja verskog objekta i uredene su staze oko
prostorija mesne zajednice, ¢ime je unapredena mogucnost za verske i drustvene
dogadaje i okupljanja.

4. Ekologija i Komunalne Usluge:

vvvvv

o U Brestovcu je pocelo rascis¢avanje divljih deponija, uz ja¢anje svesti o ekologiji, §to
pokazuje spremnost lokalne uprave da odgovori na ekoloske izazove istaknute u
akcionim planovima.

o Izraduje se projektno-tehnicka dokumentacija za izgradnju vrti¢a i vodovodne mreze
u Brestovcu, ¢ime se ukazuje na dugoro¢no unapredenje komunalne infrastrukture i
usluga za najmlade i celokupnu zajednicu.

Zasto Opstina treba da podrzi sli¢ne inicijative?
e Pokazatelj Dobre Prakse: Primer Leskovca demonstrira da iako nisu svi projekti usvojeni,
lokalna samouprava je spremna da prihvati deo predloga iz lokalnih akcionih planova. Ovi
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primeri ukazuju da predlozi mestana i organizacija civilnog drustva nisu ignorisani, ve¢ da
doprinose formiranju boljeg budzeta i aktivnijem partnerstvu izmedu gradana i vlasti.

Direktan Benefit Zajednice: Projekti koji su prihvaéeni i realizovani u Leskovcu (poput
uredenja javne rasvete, postavljanja leze¢ih policajaca, uredenja putne infrastrukture i
reSavanja ekoloskih problema) direktno unapreduju kvalitet Zivota stanovnika. Grad Nis,
usvajanjem sli¢nih predloga iz Akcionih planova za sela Gornji Matejevac, Donju Trnavu,
Ostrovicu i Gabrovac, moze postici sli¢ne rezultate.

Podsticaj za Dalju Saradnju: Prihvatanje projekata motivise mestane da budu aktivniji,
odgovorniji i spremniji da u€estvuju u buduc¢im akcijama i kreiranju strategija razvoja. Time
se jaca poverenje izmedu gradana i vlasti, Sto je kljucan preduslov za odrziv lokalni razvoj i
stabilno drustvo.

Moguénost za Stvaranje Odrzivih Modela: Delimi¢no ili potpuno prihvatanje projekata u
Leskovcu pokazuje da postoje odrzivi modeli i mehanizmi koji omogu ¢avaju da se glas
zajednice Cuje i njihove potrebe uvaZze. Grad Nis§ moze da iskoristi ovu praksu kao podlogu za
izgradnju sli¢nih mehanizama i osnazivanje uces¢a gradana u kreiranju politika na lokalu.
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U NASTAVKU SLEDI KONKRETAN AKCIONI PLAN ZA
SELO GORN]JI MATEJEVAC KOJE PRIPADA OPSTINI
PANTELE].
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AKkcioni Plan za Razvoj Zajednice Sela Gornji Matejevac

Razvoj Akcionog plana zahteva detaljno razmisljanje, temeljnu pripremu i reprezentativno ucesce
¢lanova zajednice. Stratesko planiranje podrazumeva kreiranje zajednicke vizije i odlucivanje o
najboljem nacinu da se ta vizija ostvari. Vizija predstavlja zajedni¢ku sliku buduénosti zajednice
kakvu njeni ¢lanovi zele da vide. Jasno definisana svrha i pravac su neophodni kako bi Akcioni plan
bio vodi¢ u svakodnevnom donosenju odluka o prioritetima i aktivnostima.

Potencijalne koristi od pripreme Akcionog plana za zajednicu ukljucuju:

Poboljsan zivotni standard kroz unapredenja u okviru ¢etiri stuba razvoja.
Fokusiranje na prioritetne oblasti razvoja.

Razvoj vestina u resavanju problema i donosenju odluka.

Jacanje osecaja zajednistva kroz timski rad i ucenje.

Unapredenje komunikacijskih sposobnosti i marketinskih moguénosti.
Ve¢i uticaj na Siru zajednicu i region.

Medutim, treba imati u vidu i potencijalna ogranicenja:

e Troskovi mogu premasiti koristi ukoliko plan nije dobro pripremljen.
e Pogresne pretpostavke i loSe procene mogu dovesti do neefikasnog plana.
e Neophodne su konsultacije sa stru¢nim licima i institucijama kako bi se izbegle greske.

Ciljevi ovog dokumenta su:

1. Izrada efikasnog Akcionog Plana koji ¢e usmeriti socijalni i ekonomski razvoj sela Gornji
Matejevac ka ostvarenju buducéih zajednickih ciljeva.

2. Stvaranje dokumentacije neophodne za obezbedivanje finansija ili pomoc¢i od javnih institucija,
zajmodavaca, investitora ili medunarodnih organizacija.

3. Identifikacija prioritetnih projekata u okviru osnovnih stubova razvoja: povecano ucesce
gradana, unapredenje ekoloskog okruzenja i ekoloske svesti, ekonomski razvoj/prihodovanje i
poboljsana infrastruktura.

Priprema

Razvoj Akcionog plana zahteva temeljno razmisljanje, detaljnu pripremu i reprezentativno ucesce
¢lanova zajednice. Stratesko planiranje podrazumeva kreiranje zajednicke vizije i odlucivanje o
najboljem nacinu da se ta vizija ostvari. Vizija predstavlja zajednicku sliku budu¢nosti zajednice
kakvu njeni ¢lanovi zele da vide. Jasno definisana svrha i pravac su neophodni kako bi Akcioni plan
bio vodi¢ u svakodnevnom donosenju odluka o prioritetima i aktivnostima.

Potencijalne koristi od pripreme Akcionog plana za zajednicu ukljucuju:
e Poboljsan zivotni standard kroz unapredenja u okviru Cetiri stuba razvoja.
¢ Fokusiranje na prioritetne oblasti razvoja, sto omogucava efikasnije koriscenje resursa.

e Razvoj vestina u reSavanju problema i donosenju odluka, ja¢aju¢i kompetencije zajednice.
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Jacanje osecaja zajednistva kroz timski rad i ucenje.
Unapredenje komunikacijskih sposobnosti i marketinskih mogu¢nosti za promociju sela.

Ve¢i uticaj na §iru zajednicu i region, kroz koordinirane akcije i projekte.

Medutim, treba imati u vidu i potencijalna ogranicenja:

Troskovi mogu premasiti koristi ukoliko plan nije dobro pripremljen.
Pogresne pretpostavke i lose procene mogu dovesti do neefikasnog plana.

Neophodne su konsultacije sa stru¢nim licima i institucijama kako bi se izbegle greske i
obezbedila odrzivost projekata.

Korak 1: Organizacija i Analiza Situacije

Formiranje Vodeée Grupe

Za potrebe izrade Akcionog plana, formirana je vodec¢a grupa sastavljena od predstavnika razli¢itih
drustvenih segmenata sela Gornji Matejevac, ukljucujuci:

Predstavnike mesne zajednice, koji poznaju administrativne i pravne aspekte.
Lokalne preduzetnike i poljoprivrednike, koji razumeju ekonomske izazove i potencijale.

Predstavnike obrazovnih i zdravstvenih ustanova, koji mogu pruziti uvid u socijalne
potrebe.

Aktivne gradane i omladinu, koji donose svezu perspektivu i energiju.

Predstavnike organizacija civilnog drustva i udruZenja, koji imaju iskustvo u vodenju
projekata.

Analiza Trenutne Situacije

Demografski Podaci

UKkupno stanovnistvo: 2.513
Deca (do 18 godina): 453
e Decado 5 godina: 110
Zene: 760
Starije osobe (65+ godina): 262
e UKkupno starija populacija: 503

Osobe sa invaliditetom: 45

Javni Resursi i Infrastruktura

Selo Gornji Matejevac se isti¢e kao jedno od najrazvijenijih sela koja pripadaju Gradu Nisu, sa
brojnim resursima i infrastrukturom:
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e Gustina mreze puteva (GMP): 1 (dobra povezanost putevima)

e Signal mobilnih operatera (SMO): 1 (dostupnost mobilne telefonije)

e Organizovani javni prevoz (OJP): 1 (postoji javni prevoz)

e Skola (SKO): 1 (osnovna kola u selu)

e Vrti¢/predskolska ustanova (VRT): 1 (postoji vrti¢)

e Zdravstvena ustanova (PZU): 1 (postoji zdravstvena ustanova)

e Apoteka (APT): 1 (postoji apoteka)

e Sportski tereni (SpT): 1 (postoji sportska infrastruktura)

e Dedije igraliste (Del): 1 (postoji decije igraliste)

e Posta (PoS): 1 (postoji poita)

e Brojresursa: 9

Ekonomska Situacija

Privreda sela Gornji Matejevac nalazi se u specifi¢noj situaciji usled blizine gradu Nisu. lako ova
blizina pruza moguénosti za zaposljavanje u urbanim sredinama, ona istovremeno predstavlja
izazov za lokalnu ekonomiju. Veéina stanovnika trazi zaposlenje u gradu, §to dovodi do
zanemarivanja lokalnih ekonomskih potencijala. Poljoprivreda, koja bi mogla biti znacajan izvor
prihoda, nije dovoljno razvijena, a lokalna preduzeca se tesko odrzavaju u konkurenciji sa gradskim
trzistem.

Socijalni Faktori

Blizina grada utice i na socijalne aspekte zivota u selu. lako selo poseduje sopstveni vrti¢ i skolu,
mnogi roditelji odlucuju da svoju decu upisu u obrazovne ustanove u Nisu, verujuc¢i da tamo mogu
dobiti kvalitetnije obrazovanje. Ovo dovodi do smanjenja broja dece u lokalnim institucijama i utice
na njihov rad i opstanak. Istovremeno, selo ima bogatu kulturnu tradiciju i istorijsko naslede koje
nije u potpunosti iskoris¢eno, sto predstavlja potencijal za razvoj kulturnog turizma i ocuvanje
identiteta zajednice.

Resursi u Zajednici
Selo raspolaZe znacajnim ljudskim i materijalnim resursima:

e Ljudski resursi: Obrazovni kadar, zdravstveni radnici, zanatlije, iskusni poljoprivrednici i
mladi sa potencijalom i energijom.

e Prirodni resursi: Plodno obradivo zemljiste, povoljne klimatske uslove za poljoprivredu,
kao i atraktivne lokacije za razvoj turizma, poput izletista Banjica.

e Infrastruktura: Dobro razvijena mreza puteva, zdravstvena ustanova, $kola, vrti¢, sportski
tereni, kulturni objekti poput zadruznog doma.

Potrebe i Problemi
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1. Blizina Gradu kao Prednost i Izazov

Blizina gradu NiSu predstavlja dvosekli ma¢ za selo. S jedne strane, omogucava stanovnicima lak
pristup urbanim sadrzajima i uslugama, ali s druge strane, odvlaci resurse i paznju sa lokalne
zajednice. Mnogi mestani se zaposljavaju u gradu, a decu upisuju u gradske skole i vrtice, §to
smanjuje kori$¢enje i podrsku lokalnim ustanovama.

2. Pad Kvaliteta Zdravstvene Ustanove

Zdravstvena stanica u selu belezi pad u kvalitetu usluga usled smanjenja broja lekara i osoblja.
Nekada je imala laboratoriju i radila u obe smene, dok danas radi samo u jednoj smeni sa
ograni¢enim kapacitetima. Ovo otezava pristup zdravstvenoj zastiti, posebno za starije osobe i one
sa invaliditetom.

3. Neodrziva Lokalna Privreda

Lokalna ekonomija je u stagnaciji zbog konkurencije sa gradom i nedostatka sistemske podrske.
Potrebne su edukacije i stimulansi za razvoj poljoprivrede, preduzetnistva i koris¢enje drzavnih i
gradskih subvencija. Povezivanje kulture, etno-turizma i ekonomije moglo bi da ozivi lokalnu
privredu.

4. Devastiran Zadruzni Dom

Zgrada zadruznog doma, koja je nekada bila centar drustvenog zivota, danas je u losem stanju. Njena
obnova bi pruzila prostor za kulturne i drustvene aktivnosti, poput biblioteke, racunarskog centra,
bioskopa i pozorista. Ovo bi podstaklo drustveni zivot i pruzilo sadrzaje za sve generacije.

5. Zapusteno Izletiste Banjica

[zletiste Banjica, koje ima potencijal da postane atraktivna turisticka destinacija, trenutno je
zapusteno i zatrpano otpadom. Cii¢enje i uredenje ovog prostora bi obogatilo turisticku ponudu
sela i pruzilo mesto za rekreaciju i odmor mestana i posetilaca.

Korak 2: Vizija Zajednice

Vizija sela Gornji Matejevac za narednih pet godina je da postane prosperitetna i samoodrziva
zajednica koja uspesno integriSe blizinu gradu sa razvojem lokalnih resursa i potencijala. Zelja je da
selo bude mesto gde stanovnici imaju pristup kvalitetnim uslugama unutar zajednice, gde lokalna
privreda cveta, a kulturni i drustveni zivot su bogati i dinami¢ni.

Identifikacija Problema i Potreba
1. Blizina Gradu kao Prednost i Izazov

Selo Gornji Matejevac nalazi se u neposrednoj blizini grada Nisa, $to na prvi pogled predstavlja
veliku prednost za njegove stanovnike. Ova geografska pozicija omoguc¢ava mestanima lak i brz
pristup urbanim sadrzajima, uslugama i moguénostima za zaposlenje. Medutim, ova bliskost gradu
istovremeno predstavlja znacajan izazov za lokalnu zajednicu. Mnogi stanovnici, posebno mlade
generacije, odluCuju se za Zivotni i radni angazman u gradu, zanemarujuc¢i potencijale koje selo
pruza. Deca se Cesto upisuju u gradske skole i vrti¢e, uprkos tome sto selo poseduje sopstvene
obrazovne ustanove. Ovo dovodi do smanjenja broja daka i polaznika u lokalnim $kolama i vrti¢ima,
Sto ugrozava njihov rad i opstanak. Takode, lokalna privreda trpi jer se mestani viSe oslanjaju na
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gradske poslove nego na razvoj sopstvenih preduzeéa ili poljoprivrede u selu. Blizina gradu, stoga,
postaje "kamen spoticanja” koji odvlaci ljudske i ekonomske resurse iz sela, umesto da sluzi kao
poluga za razvoj lokalne zajednice.

e Potrebno je iskoristiti prednosti blizine gradu Nisu za razvoj lokalne ekonomije i usluga,
umesto da to bude razlog za odlazak stanovnika u grad.

2. Pad Kvaliteta Zdravstvene Ustanove

Zdravstvena stanica u Gornjem Matejevcu nekada je bila dobro opremljena i pruzala je Sirok spektar
usluga stanovnicima sela. Imala je sopstvenu laboratoriju, a lekari su radili svakog radnog dana u
obe smene, Sto je omogucavalo mestanima da lako i brzo dobiju potrebnu medicinsku pomo¢.
Medutim, u poslednje vreme, doslo je do znacajnog pada u kvalitetu i dostupnosti zdravstvenih
usluga. Broj lekara i medicinskog osoblja se smanjio, laboratorija vise ne funkcioniSe, a ambulanta
radi samo u jednoj smeni. Ovo znaci da stanovnici, posebno stariji i oni sa hroni¢nim bolestima,
imaju otezan pristup zdravstvenoj zastiti. Mnogi su prinudeni da putuju do grada Nisa kako bi
obavili osnovne medicinske preglede ili analize, $to zahteva dodatno vreme i troskove. Ovakva
situacija negativno uti¢e na zdravlje i kvalitet Zivota mestana, a posebno je problemati¢na u hitnim
sluc¢ajevima kada je brza reakcija od klju¢nog znacaja.

e Neophodno je poboljsati kvalitet zdravstvenih usluga kroz povecanje broja lekara, vra¢anje
laboratorije i produzenje radnog vremena ambulante.

3. Neodrziva Lokalna Privreda

Lokalna privreda u Gornjem Matejevcu suocava se sa ozbiljnim izazovima zbog blizine grada i
nedostatka sistematske podrske. Tradicionalne grane poput poljoprivrede i zanatstva nisu dovoljno
razvijene i prilagodene savremenim trziSnim uslovima. Mnogi mesStani se radije odlucuju za
zaposlenje u gradu, $to dovodi do zapostavljanja lokalnih resursa i moguénosti. Nedostatak
informacija i edukacija o dostupnim subvencijama, modernim poljoprivrednim tehnikama i
preduzetnickim vestinama dodatno otezava situaciju. Mestani su izrazili potrebu za organizovanim
edukacijama od strane Privredne komore ili drugih nadleznih institucija koje bi im pomogle da
razviju svoje poslovne ideje i iskoriste drzavne i gradske podsticaje. Takode, postoji potencijal za
razvoj etno-turizma i kulturnih delatnosti koje bi mogle da diversifikuju lokalnu ekonomiju. Bez
adekvatne podrske i stimulansa, lokalna privreda ostaje neodrziva, §to utice na ekonomski
prosperitet sela i motivaciju stanovnika da ostanu i ulazu u svoju zajednicu.

e Uvodenje edukacija i pruzanje informacija o subvencijama za poljoprivredu i preduzetnistvo.
e Promocija kulture i etno-turizma kao ekonomskih grana.
4. Devastiran Zadruzni Dom

Zadruzni dom u Gornjem Matejevcu nekada je bio srce drusStvenog i kulturnog zivota sela. U
njegovim prostorijama odrzavale su se razne manifestacije, okupljanja, predstave i druge aktivnosti
koje su povezivale mesStane svih generacija i interesovanja. Danas je ova zgrada u potpuno
devastiranom stanju, napustena i zapustena. Propustena je prilika da se ovaj prostor iskoristi za
potrebe zajednice, $to predstavlja veliki gubitak. Obnova zadruznog doma ima ogroman potencijal
da revitalizuje drustveni zivot sela. U njemu bi se mogla ponovo uspostaviti biblioteka koja bi
pruzila pristup knjigama i informacijama, posebno vazna za mlade i u¢enike. Ra¢unarski centar bi
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omoguéio mestanima pristup internetu i digitalnim uslugama, §to je neophodno u danasnjem
digitalnom dobu, posebno za obavljanje administrativnih poslova i komunikaciju sa drzavnim
institucijama. Takode, obnovljena bioskopska sala i pozoriste pruzili bi moguénost za kulturne
dogadaje, filmske projekcije i predstave, Sto bi obogatilo kulturnu ponudu sela i podstaklo
kreativnost medu stanovnistvom. Bez obnove zadruznog doma, selo ostaje bez adekvatnog prostora
za okupljanje i drustvene aktivnosti, $to uti¢e na povezanost i kvalitet Zivota zajednice.

e Adaptacija zgrade zadruznog doma za potrebe biblioteke, racunarskog centra, bioskopa i
pozorista.

e Stvaranje prostora za okupljanje i aktivnosti mestana svih generacija.
5. Zapusteno Izletiste Banjica

[zletiSte Banjica predstavlja jedan od najvrednijih prirodnih resursa sela Gornji Matejevac. Ovo
podrucje ima potencijal da postane atraktivna destinacija za turiste i mesto za rekreaciju i odmor
mestana. Medutim, izletiSte je trenutno u izuzetno loSem stanju. Zatrpano je ogromnom koli¢inom
otpada i dubreta, $to ne samo da naruSava njegov izgled, ve¢ i predstavlja ekoloski problem.
Nedostatak odrzavanja i nebriga doveli su do toga da Banjica bude prakti¢no neupotrebljiva i
neprivlacna za posetioce. Ovo je velika Steta jer uredenje i promocija izletista mogu znacajno
doprineti razvoju turizma u selu, otvaranju novih radnih mesta i poboljsanju ekonomske situacije.
Pored toga, izletiste bi pruzilo meStanima mesto za rekreaciju, sportske aktivnosti i druzenje na
otvorenom, Sto bi doprinelo zdravijem i kvalitetnijem nacinu Zivota. Bez hitne akcije ¢is¢enja i
uredenja, ovaj dragoceni resurs ¢e nastaviti da propada, a selo ¢e izgubiti moguénost da iskoristi
njegove brojne prednosti.

o Cis¢enje i uredenje izletista kako bi postalo atraktivno mesto za turiste i mestane.
e Promocija Banjice kao turisti¢ke destinacije koja doprinosi lokalnoj ekonomiji.
Ciljevi Zajednice

e Jacanje lokalnih institucija kako bi stanovnici imali pristup kvalitetnim uslugama unutar
sela.

e Razvoj lokalne privrede kroz edukacije, subvencije i podsticaj preduzetnistvu.

e Unapredenje drustvenog i kulturnog zivota kroz obnovu zadruznog doma i organizaciju
dogadaja.

e Ocuvanje i promocija prirodnih i kulturnih resursa poput izletista Banjica.
e Povecanje uceséa gradana u donosenju odluka i realizaciji projekata.
Izjava o Misiji

"Nas$a misija je da kroz zajednicki rad i aktivno ucesc¢e svih ¢lanova zajednice unapredimo kvalitet
zivota u selu Gornji Matejevac. Tezimo da iskoristimo nase resurse i potencijale za razvoj lokalne
privrede, poboljSamo dostupnost usluga, obogatimo kulturni i drustveni zivot i stvorimo odrzivu i
prosperitetnu zajednicu koja ¢e biti ponos svih nas."

Korak 3: Planiranje Puta do Ostvarenja Vizije
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Kako bi ostvarila svoju viziju, zajednica sela Gornji Matejevac planira da sprovede niz aktivnosti
usmerenih na resavanje identifikovanih problema i iskoristi postojece potencijale.

Unapredenje Zdravstvene Ustanove

Prvi korak je poboljsanje kvaliteta zdravstvene zastite u selu. Planirano je uspostavljanje saradnje sa
Domom Zdravlja Ni$ i gradskim vlastima kako bi se obezbedilo povec¢anje broja lekara i medicinskog
osoblja u ambulanti. Zajednica ¢e pokrenuti inicijativu za vracanje laboratorije u zdravstvenu
stanicu, $to bi znacajno olakSalo pristup dijagnostickim uslugama, posebno za starije i manje
pokretne stanovnike.

Podsticanje Lokalnog Ekonomskog Razvoja

Da bi se ozivela lokalna privreda, planirano je organizovanje edukativnih radionica i seminara u
saradnji sa Privrednom komorom i drugim relevantnim institucijama. Ove edukacije ¢e obuhvatiti
teme kao $to su pokretanje sopstvenog biznisa, kori$¢enje drzavnih i gradskih subvencija, moderni
poljoprivredni pristupi i razvoj preduzetnickih vestina. Pored toga, zajednica ¢e raditi na promociji
sela kao destinacije za etno-turizam, koriste¢i bogatu kulturnu bastinu i tradicionalne vrednosti.

Obnova Zadruznog Doma

Zadruzni dom predstavlja kljucni resurs za drustveni i kulturni Zivot sela. Planirano je pokretanje
projekta obnove zgrade kroz prikupljanje sredstava iz razli¢itih izvora, uklju¢ujuéi opstinske
fondove, donacije i potencijalne investitore. Nakon obnove, prostor ¢e biti namenjen za:

e Biblioteku, koja ¢e pruzati pristup knjigama i drugim obrazovnim materijalima.

e Racunarski centar, koji ¢e omoguciti mestanima pristup internetu i digitalnim uslugama,
uz pomoc¢ stru¢nog osoblja.

e Kulturne aktivnosti, poput bioskopskih projekcija, pozorisnih predstava i muzickih
dogadaja.

e Prostor za sastanke i radionice, gde ¢e se odrzavati edukativni i drustveni dogadaji.
Uredenje Izletista Banjica

[zletiSte Banjica ima potencijal da postane atraktivna turisticka destinacija. Planirano je sprovodenje
akcija ¢iS¢enja prostora od otpada u saradnji sa komunalnim sluzbama i volonterima iz zajednice.
Nakon toga, planira se uredenje staza, postavljanje klupa, stolova, informativnih tabli i drugih
sadrzaja koji ¢e omoguciti prijatan boravak posetilaca. Promocija izletista kroz turisticke
organizacije i medije doprinece povecanju broja posetilaca i razvoju lokalne ekonomije.

v w7

Povecanje Uces¢a Gradana

Aktivno uce$¢e gradana je klju¢ za uspeh svih projekata. Planirano je organizovanje redovnih
sastanaka mesne zajednice, formiranje radnih grupa za razlicite oblasti i kori§¢enje razlic¢itih kanala
komunikacije kako bi se svi mestani informisali i ukljucili u procese donosSenja odluka.
Transparentnost i otvorenost u radu doprineée vecem poverenju i angazovanju stanovnika.

Korak 4: Planiranje Specifi¢cnih Projekata
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Da bi se ostvarila vizija razvoja sela Gornji Matejevac, potrebno je sprovesti konkretne aktivnosti
koje ¢e adresirati identifikovane probleme, potrebe i moguénosti. Slede detaljni planovi za svaki od
prioritetnih projekata, ukljucujuéi identifikaciju resursa, procenu troskova, strategije finansiranja i
planove za implementaciju.

Projekat 1: Unapredenje Zdravstvene Ustanove u Gornjem Matejevcu

Identifikacija problema i potreba:

Zdravstvena stanica u Gornjem Matejevcu, koja je nekada bila pouzdan oslonac za zdravstvenu
zastitu mestana, suocava se sa ozbiljnim izazovima koji ugrozavaju dobrobit ¢itave zajednice. U
proteklim godinama, doslo je do znac¢ajnog smanjenja broja lekara i medicinskog osoblja koje radi u
ambulanti. Dok je ranije zdravstvena stanica pruzala usluge svakog radnog dana u obe smene, danas
radi samo u jednoj smeni sa ograni¢enim kapacitetima. Ovaj pad u dostupnosti medicinskog osoblja
dovodi do dugih ¢ekanja na pregled, $§to posebno pogada starije stanovnistvo i osobe sa hroni¢nim
bolestima koje zahtevaju redovnu medicinsku negu.

Pored toga, ambulanta je izgubila svoju laboratoriju, koja je nekada pruzala klju¢ne dijagnosticke
usluge. Bez moguc¢nosti da obave osnovne laboratorijske analize u mestu, mestani su prinudeni da
putuju do grada Nisa, $to predstavlja dodatno opterecenje u smislu vremena i troskova. Ovo je
naroCito problemati¢no za starije osobe i one sa ogranicenom pokretljivos¢u, koji nemaju lak
pristup prevozu.

Nedostatak adekvatne zdravstvene zastite uti¢e na celokupno zdravlje zajednice. Hitni slucajevi
mogu postati kriti¢éni ako nema dostupnog medicinskog osoblja da pruzi brzu intervenciju. Takode,
preventivni pregledi i edukacija o zdravlju su zanemareni, §to moze dovesti do porasta bolesti koje
su mogle biti sprec¢ene ili rano otkrivene.

Zbog ovih razloga, postoji hitna potreba za unapredenjem zdravstvene ustanove u selu. Mestani
zahtevaju povratak laboratorijskih usluga, povecanje broja lekara i medicinskog osoblja, kao i
produZenje radnog vremena ambulante kako bi se obezbedila dostupnost zdravstvene zastite u obe
smene. Ovaj projekat je od sustinskog znacaja za poboljsanje kvaliteta zivota stanovnika Gornjeg
Matejevca i osiguranje da svi imaju pristup osnovnim zdravstvenim uslugama bez potrebe da
napustaju svoju zajednicu.

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za reS§avanje problema:
1. Saradnja sa Domom Zdravlja Nis:

e Organizovanje sastanaka sa upravom Doma Zdravlja Ni$ kako bi se predstavio
problem i zatrazila podrska za povecanje broja lekara i vracanje laboratorije.

e Predlaganje fleksibilnih rasporeda rada kako bi se obezbedila pokrivenost u obe
smene.

2. Prikupljanje podataka i izrada predloga:

e Sprovodenje ankete medu meStanima o njihovim zdravstvenim potrebama i
problemima.

e Priprema detaljnog izvestaja koji ¢e se dostaviti nadleznim institucijama.
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3. Trazenje podrsike od Grada Nisa i Ministarstva zdravlja:

e Apliciranje za sredstva iz drzavnih fondova namenjenih unapredenju primarne
zdravstvene zastite u ruralnim sredinama.

e Pisanje predloga projekata koji c¢e obuhvatiti potrebne resurse i plan
implementacije.

4. UKljucivanje lokalne zajednice:

e Organizovanje javnih skupova kako bi se podigla svest o vaznosti zdravstvene
stanice.

e Motivisanje lokalnih zdravstvenih radnika da se angazuju u ambulanti kroz pruzanje
dodatnih podsticaja.

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:

e Procena troskova: Potrebna sredstva za angazovanje dodatnog medicinskog osoblja i
opremanje laboratorije mora se proceniti od strane Doma zdravlja Ni§ u skladu sa
najnovijim standardima za ove potrebe.

e Vreme realizacije: Ocekuje se da e projekat biti implementiran u roku od 12 do 18 meseci,
u zavisnosti od brzine odobrenja sredstava i zaposljavanja osoblja.

Trazenje investicija i novih prilika:

e Saradnja sa organizacijama civilnog drustva : Povezivanje sa organizacijama koje se bave
zdravstvom radi pruzanja dodatnih usluga ili opreme.

e Podrska od strane inostranih grantova: Razmatranje moguc¢nosti konkurisanja na
inostrane grantove (finansijska sredstva), odnosno bespovratnih sredstava iz medunarodnih
organizacija koje podrzavaju zdravstvene projekte. Eventualno uzimanje povoljnih kredita
od strana jedinice lokalne samouprave za potrebe finansiranja ovih projekata, ukoliko se
pokaze da drzava ili strani grantovi nisu efikasni.

Projekat 2: Edukacije za Razvoj Lokalnog Preduzetnistva i Poljoprivrede

Identifikacija problema i potreba:

Lokalna privreda u Gornjem Matejevcu nalazi se u stagnaciji, suo¢ena sa brojnim izazovima koji
ogranicavaju njen razvoj i odrzivost. Blizina gradu NiSu, koja bi mogla biti prednost, u praksi dovodi
do odliva radne snage i zanemarivanja lokalnih ekonomskih potencijala. Mestani, posebno mlade
generacije, Cesto se odlucuju za zaposlenje u gradu, dok poljoprivreda i preduzetnistvo u selu ostaju
nerazvijeni.

Jedan od Klju¢nih problema je nedostatak znanja i informacija o moguénostima za razvoj
sopstvenog biznisa i koris¢enje drzavnih i gradskih subvencija. Mnogi mestani nisu upoznati sa
programima podrske koje nude institucije, niti imaju ves$tine potrebne za uspesno apliciranje i
realizaciju projekata. Ovo rezultira nedovoljnom iskoris¢eno$éu dostupnih resursa i propustanjem
prilika za ekonomski napredak.
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Pored toga, tradicionalne poljoprivredne prakse cesto nisu dovoljno efikasne u savremenim
uslovima trzista. Nedostatak edukacije o modernim tehnikama, odrZivoj poljoprivredi i novim
tehnologijama ogranic¢ava produktivnost i konkurentnost lokalnih poljoprivrednika. Takode, postoji
nedostatak preduzetnickog duha i podrske za pokretanje malih i srednjih preduzeca koja bi
diversifikovala ekonomiju sela.

Mestani su izrazili potrebu za sistematskim resenjem koje bi podstaklo razvoj lokalne privrede. Ovo
ukljucuje organizovanje edukativnih radionica i seminara od strane strucnih institucija kao $to su
Privredna komora, Poljoprivredni fakultet i druge relevantne organizacije. Cilj je da se mestani
osposobe za koriS¢enje subvencija, pokretanje sopstvenih biznisa, unapredenje poljoprivredne
proizvodnje i plasman proizvoda na nova trzista.

Razvoj etno-turizma i povezivanje kulture sa ekonomijom takode su identifikovani kao potencijalni
izvori prihoda. Selo ima bogatu kulturnu bastinu i tradiciju koja moze privu¢i turiste, ali nedostaju
znanja i resursi za razvoj ovih ideja u odrzive poslovne modele.

Stoga, postoji jasna potreba za edukacijom, podr§skom i podsticajima koji ¢e osnaziti mestane da
preuzmu aktivnu ulogu u razvoju lokalne privrede, povecaju svoju ekonomsku sigurnost i doprinesu
prosperitetu cele zajednice.

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za resavanje problema:
1. Organizovanje edukativnih radionica:

e Saradnja sa Privrednom komorom, Poljoprivrednim fakultetom i drugim stru¢nim
institucijama.

e Teme radionica uklju¢uju: osnove preduzetnistva, pisanje poslovnih planova,
koris¢enje subvencija, savremene poljoprivredne tehnike, digitalni marketing.

2. Formiranje saveta za ekonomski razvoj:

e Osnivanje lokalnog tela koje ¢e koordinirati aktivnosti vezane za ekonomski razvoj i
pruzati podrsku preduzetnicima.

3. Promocija subvencija i podsticaja:

e Informisanje mestana o dostupnim drzavnim i gradskim subvencijama kroz brosure,
radionice i savetovanja.

e Pomo¢ u procesu apliciranja za subvencije.
4. Razvoj novih proizvoda i usluga:

e Podsticanje proizvodnje tradicionalnih proizvoda i njihovog plasiranja na nova
trzista.

e Promocija etno-turizma kroz razvoj turistickih ruta, smestaja i gastronomske
ponude.

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:
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e Procena troskova: Troskovi organizacije radionica i promotivnih aktivnosti procenjuju se
na oko 1.500.000 RSD.

e Vreme realizacije: Aktivnosti se mogu sprovesti u roku od 12 meseci, sa planom odrzavanja
redovnih edukacija i podrske.

Trazenje investicija i novih prilika:

e Novi trzista i proizvodi: Istrazivanje moguénosti za plasman lokalnih proizvoda na
regionalna i nacionalna trzista.

e Kreditna podrska: Pomo¢ preduzetnicima u dobijanju povoljnih kredita za razvoj
poslovanja.

e Programi obuke: Ukljuc¢ivanje u nacionalne i medunarodne programe za obuku u
preduzetnistvu i poljoprivredi.

Projekat 3: Obnova i Adaptacija Zadruznog Doma

Identifikacija problema i potreba:

Zadruzni dom u Gornjem Matejevcu, koji je nekada bio epicentar kulturnog i drustvenog zivota sela,
danas stoji kao simbol zanemarivanja i propadanja zajednic¢kih prostora. Ova zgrada, bogate istorije
i velikog znacaja za mestane, sada je u ruiniranom stanju, sa oste¢enim krovom, dotrajalim zidovima
i nebezbednom unutrasnjosc¢u. Propustena je prilika da se ovaj objekat koristi za dobrobit zajednice,
$to negativno uti¢e na drustvenu koheziju i kvalitet Zivota stanovnika.

Nekada su se u Zadruznom domu odrzavale razne aktivnosti: kulturne manifestacije, pozorisne
predstave, bioskopske projekcije, sastanci i druzenja. Postojala je biblioteka koja je bila izvor znanja
i obrazovanja za mlade i stare, kao i prostorije koje su sluzile za razli¢ite radionice i edukacije.
Danas, bez funkcionalnog zajednickog prostora, mestani nemaju adekvatno mesto za okupljanje,
razmenu ideja i organizovanje dogadaja koji bi obogatili kulturni i drustveni zivot sela.

Postoji izrazena potreba za obnovom i adaptacijom Zadruznog doma kako bi se revitalizovao
drustveni zivot zajednice. MeStani Zele da ponovo imaju pristup biblioteci, koja bi pruzala
mogucnosti za Citanje, uCenje i istrazivanje. Osnivanje racunarskog centra je takode prepoznato kao
neophodnost u danasnjem digitalnom dobu, posebno za mlade i one koji nemaju pristup
racunarskoj opremi kod kuce. Ovaj centar bi omoguc¢io mestanima da obavljaju administrativne
poslove, pristupaju informacijama i usavrsavaju digitalne vestine.

Obnova bioskopske sale i pozorista bi otvorila vrata za kulturne dogadaje, predstave i projekcije koje
bi obogatile kulturnu ponudu sela i pruzile alternativu odlasku u grad. Ovo bi posebno koristilo deci
i mladima, pruzaju¢i im moguc¢nosti za kreativno izrazavanje i kvalitetno provodenje slobodnog
vremena.

Zadruzni dom ima potencijal da postane multifunkcionalni centar koji bi zadovoljio razli¢ite potrebe
mestana, od kulture i obrazovanja do drustvenih aktivnosti i sluzbenih sastanaka. Obnova ovog
objekta nije samo pitanje infrastrukture, ve¢ i ulaganje u budué¢nost zajednice i njeno jedinstvo.

AKktivnosti i potencijalni pod-projekti za resavanje problema:
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1. Izrada projektne dokumentacije:

e Angazovanje arhitekata i inzenjera za izradu detaljnog plana obnove i adaptacije
zgrade.

2. Prikupljanje sredstava:

e Apliciranje za fondove iz opstinskih, drzavnih i medunarodnih izvora namenjenih
obnovi kulturnih objekata.

e Organizovanje donatorskih dogadaja i kampanja prikupljanja sredstava od mestana i
lokalnih preduzeca.

3. Implementacija radova:

e Sprovodenje gradevinskih radova prema projektu, ukljuc¢uju¢i obnovu
infrastrukture, instalacija i enterijera.

4. Opremanje i pokretanje sadrzaja:
e Nabavka opreme za biblioteku, racunarski centar, bioskop i pozoriste.
e Zaposljavanje osoblja i pokretanje programa aktivnosti.
Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZzenog:

Obnova i adaptacija Zadruznog doma u Gornjem Matejevcu predstavlja kompleksan projekat koji
obuhvata viSe segmenata, od kojih svaki moze biti realizovan kao poseban podprojekat. Ovi
podprojekti mogu se sprovoditi nezavisno jedan od drugog ili istovremeno, u zavisnosti od
dostupnih finansijskih sredstava, kapaciteta mesne zajednice, opstine ili grada.

Podprojekat 3.1: Osnivanje Biblioteke i Njeno Opremanje

Identifikacija problema i potreba:

U selu Gornji Matejevac ne postoji funkcionalna biblioteka, §to ogranicava pristup mestana, posebno
dece i mladih, knjizevnim delima, edukativnim materijalima i informacijama. Nedostatak ovakvog
kulturnog i obrazovnog resursa utice na nivo pismenosti, kulturnu svest i mogu¢nosti za li¢ni razvoj
stanovnika. Osnivanje biblioteke u obnovljenom Zadruznom domu pruzilo bi mesto za ucenje,
istrazivanje i kulturno uzdizanje zajednice.

Aktivnosti i projekti za resavanje problema:
1. Renoviranje prostora za biblioteku:

e Adaptacija jedne ili viSe prostorija u Zadruznom domu Kkoje ¢e biti namenjene
biblioteci.

e Radovi ukljucuju krecenje, podne obloge, rasvetu i klimatizaciju kako bi se
obezbedili prijatni uslovi za korisnike.

2. Opremanje biblioteke:
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e Nabavka polica za knjige, stolova, stolica, racunara za pretrazivanje kataloga i
pristup internetu.

e Uredenje prostora za Citanje i ucenje, ukljucujuci kutak za decu sa odgovaraju¢im
namestajem i sadrzajima.

Formiranje knjiznog fonda:

e Prikupljanje knjiga kroz donacije od institucija, izdavaca, mesStana i drugih
biblioteka.

e Nabavka novih knjiga, ¢asopisa i multimedijalnih materijala koji ¢e zadovoljiti
potrebe razlicitih korisnickih grupa.

Zaposljavanje bibliotekara:

e Otvaranje radnog mesta za bibliotekara koji ¢e voditi biblioteku, organizovati fond i
biti na raspolaganju korisnicima.

e Bibliotekar bi primao placene volonterske dnevnice ili bio zaposlen na puno radno
vreme, u zavisnosti od raspolozivih sredstava.

Promocija biblioteke:

e Organizovanje sveCanog otvaranja, radionica, knjizevnih veceri i drugih dogadaja
kako bi se podstakao interes mestana.

e Saradnja sa skolom i vrticem radi integracije biblioteke u obrazovni sistem.

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:

Procena troskova: Troskovi renoviranja i opremanja biblioteke procenjuju se na oko
2.500.000 RSD. Ovo ukljucuje gradevinske radove, namestaj, opremu i inicijalni knjizni fond.

Troskovi za bibliotekara: Placene volonterske dnevnice ili plata za bibliotekara procenjuju se
na oko 600.000 RSD godisnje.

Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 6 do 9 meseci.

Trazenje investicija i novih prilika:

Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz fondova namenjenih kulturi i obrazovanju na
lokalnom, drzavnom i medunarodnom nivou.

Donacije i sponzorstva: Trazenje donacija od izdavackih kuca, kompanija i pojedinaca
zainteresovanih za podrsku kulturi.

Partnerstva: Saradnja sa Narodnom bibliotekom u Nisu i drugim institucijama radi stru¢ne
pomo¢i i razmene resursa.

Programi obuke: Obuka za bibliotekara kroz seminare i kurseve kako bi se osigurala
kvalitetna usluga korisnicima.

Podprojekat 3.2: Osnivanje Racunarskog Centra i Njegovo Opremanje
Identifikacija problema i potreba:
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U danasnjem digitalnom dobu, mnogi mestani Gornjeg Matejevca nemaju adekvatan pristup
radunarima, internetu i digitalnim uslugama. Ovo ograni¢ava njihovu sposobnost da koriste
e-usluge, pristupe informacijama, komuniciraju sa drzavnim institucijama i ucestvuju u
savremenom drustvenom zivotu. Posebno je izazovno za starije osobe i one sa nizim digitalnim
kompetencijama. Osnivanje rac¢unarskog centra pruzilo bi neophodnu podrsku u savladavanju
digitalnih alata i obavljanju administrativnih poslova.

Aktivnosti i projekti za reSavanje problema:
1. Renoviranje prostora za racunarski centar:

e Adaptacija prostorije u Zadruznom domu sa odgovaraju¢im instalacijama za
ra¢unarsku opremu.

e (Obezbedivanje sigurnosnih sistema, ventilacije i ergonomskog uredenja prostora.
2. Opremanje racunarskog centra:

e Nabavka racunara, monitora, Stampaca, skenera i druge neophodne opreme.

e Uspostavljanje stabilne internet konekcije visokog protoka.
3. Zaposljavanje IT asistenta:

e Otvaranje placenog radnog mesta za osobu zaduzenu da pomaze mestanima u
kori$¢enju e-usluga i digitalnih alata.

e [T asistent bi pruzao podrsku u obavljanju administrativnih poslova, popunjavanju
elektronskih obrazaca i edukaciji korisnika.

4. Organizacija obuka i radionica:
e Odrzavanje kurseva digitalne pismenosti za razli¢ite starosne grupe.

e Edukacija o bezbednosti na internetu, koris¢enju drustvenih mreza i pristupu online
resursima.

5. Promocija racunarskog centra:

e Informisanje mestana o dostupnosti usluga putem oglasnih tabli, letaka i drustvenih
mreza.

e Saradnja sa $kolom i drugim institucijama za organizovanje zajednickih aktivnosti.
Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:

e Procena troskova: Troskovi opremanja racunarskog centra procenjuju se na oko 3.000.000
RSD, uklju¢ujué¢i nabavku opreme, softvera i uredenje prostora.

e Troskovi za IT asistenta: Plata za IT asistenta procenjuje se na oko 800.000 RSD godisnje.
e Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 6 do 9 meseci.

Trazenje investicija i novih prilika:
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e Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz fondova za digitalizaciju, obrazovanje i razvoj
lokalnih zajednica.

e Donacije i sponzorstva: Kontaktiranje IT kompanija za donacije opreme ili softvera.
e Partnerstva: Saradnja sa organizacijama koje se bave digitalnom inkluzijom i edukacijom.

e Programi obuke: Ukljuc¢ivanje u nacionalne i medunarodne programe za podizanje digitalne
pismenosti.

Podprojekat 3.3: Obnova Bioskopa i Pozorista u Zadruznom Domu

Identifikacija problema i potreba:

Kulturni zivot u Gornjem Matejevcu je oslabljen usled nedostatka adekvatnih prostora za odrzavanje
kulturno-umetnic¢kih dogadaja. Nekadasnja bioskopska sala i pozoriste u Zadruznom domu su van
funkcije, Sto uskracuje mestanima moguénost da uzivaju u filmskim projekcijama, pozorisnim
predstavama i drugim kulturnim manifestacijama. Ovo utice na kvalitet zivota stanovnika i smanjuje
atraktivnost sela za mlade i posetioce.

Aktivnosti i projekti za reSavanje problema:
1. Renoviranje bioskopske sale:

e Sanacija zidova, plafona i podova kako bi se obezbedila bezbednost i akustika
prostora.

e Ugradnja adekvatne rasvete i ventilacionog sistema.
2. Opremanje sale za projekcije i predstave:

e Nabavka projektora visokog kvaliteta, platna, ozvucenja i rasvete za scenske
nastupe.

e Postavljanje udobnih sedista sa adekvatnim rasporedom za optimalno gledanje.
3. Organizacija kulturnih programa:

e Uspostavljanje saradnje sa filmskim distributerima, pozoristima i kulturnim
ustanovama radi obezbedivanja sadrzaja.

e Planiranje redovnih filmskih projekcija, pozorisnih predstava, koncerata i drugih
dogadaja.

4. Angazovanje kulturnog menadzera:

e Razmatranje moguc¢nosti za zaposljavanje ili volontiranje osobe koja bi bila zaduzena
za programiranje i organizaciju dogadaja.

e Saradnja sa lokalnim umetnicima i grupama za promociju lokalne kulture.
5. Promocijai odrzivost:

e Marketing aktivnosti za promociju dogadaja unutar i van sela.
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e Razvijanje modela odrzivog finansiranja kroz prodaju ulaznica, ¢lanarine ili
sponzorstva.
Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:

e Procena troskova: Troskovi obnove i opremanja bioskopa i pozorista procenjuju se na oko
5.000.000 RSD.

e Troskovi za kulturnog menadzera: Ukoliko se angazuje, plata ili naknada bi iznosila oko
700.000 RSD godisnje.

e Vreme realizacije: Projekat bi mogao biti realizovan u roku od 9 do 12 meseci.
Trazenje investicija i novih prilika:

e Finansiranje: Apliciranje za sredstva iz kulturnih fondova, ministarstava i medunarodnih
organizacija koje podrzavaju kulturne projekte.

e Donacije i sponzorstva: Uspostavljanje partnerstava sa kompanijama koje zele da podrze
kulturu i umetnost.

e Partnerstva: Saradnja sa kulturnim institucijama, festivalima i umetnickim organizacijama.

e Programi obuke: Organizovanje radionica za mlade o filmu, pozoristu i drugim umetnostima
kako bi se podstakao lokalni talenat.

Ukupan Pregled i Sinergija Podprojekata

Obnova i adaptacija Zadruznog doma kroz ove podprojekte ima za cilj da stvori multifunkcionalni
centar koji ¢e zadovoljiti kulturne, obrazovne i drustvene potrebe mestana Gornjeg Matejevca. Svaki
podprojekat moze se realizovati nezavisno, ali sinergija izmedu njih doprinosi ve¢em uticaju na
zajednicu.

e Zaposljavanje: Otvaranjem novih radnih mesta za bibliotekara, IT asistenta i eventualno
kulturnog menadzera, poveéava se zaposlenost u selu i pruzaju se prilike za profesionalni
razvoj stanovnika.

e Odrzivi razvoj: Kroz pruzanje razlicitih usluga i programa, Zadruzni dom postaje centar koji
generise prihode za svoje odrzavanje i dalji razvoj.

e Kulturni i drustveni Zivot: Pove¢anjem dostupnosti kulturnih sadrzaja i edukativnih resursa,
podize se kvalitet zivota mestana i jaca se ose¢aj zajednistva.

Slede¢i Koraci za Realizaciju:

e Formiranje projektnih timovaza svaki podprojekat koji ¢e biti zaduzeni za planiranje i
implementaciju.

e Izrada detaljnih budzeta i vremenskih planova za svaki podprojekat.
e Konsultacije sa stru¢njacima iz oblasti arhitekture, kulture i informatickih tehnologija.

e Priprema aplikacija za finansiranje iz razlic¢itih izvora.
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e Organizovanje javnih prezentacija kako bi se mestani informisali i ukljucili u proces.

Trazenje investicija i novih prilika:

e Partnerstva sa Kulturnim institucijama: Saradnja sa pozoristima, bibliotekama i
kulturnim centrima iz Nisa i okoline.

e Novi programi i usluge: Uvodenje kulturnih manifestacija, festivala, kurseva i radionica za
sve generacije.

e Sponzorstva i donacije: Trazenje podrske od kompanija koje bi mogle da investiraju u
zajednicu kroz drustveno odgovorno poslovanje.

Projekat 4: Uredenje IzletiSta Banjica

Identifikacija problema i potreba:

[zletiSte Banjica, prirodna oaza i nekada omiljeno mesto za okupljanje i odmor mestana Gornjeg
Matejevca, danas je zapusSteno i gotovo zaboravljeno. Umesto (istih staza, zelenila i prijatnog
ambijenta, posetioce docekuje gomila otpada, zarasla vegetacija i nedostatak bilo kakve
infrastrukture. Ovo mesto, koje ima ogroman potencijal da postane atraktivna turisti¢ka destinacija
i centar rekreacije, trenutno je neupotrebljivo i predstavlja ekoloski problem za okolinu.

Nakupljanje otpada na izletistu nije samo estetski problem, ve¢ i ozbiljna pretnja po zdravlje ljudi i
zivotnu sredinu. Prisustvo otpada moze dovesti do zagadenja tla i vode, Sirenja neprijatnih mirisa i
pojave Stetocina. Ovo dodatno odvraca posetioce i stvara losu sliku o selu i njegovom odnosu prema
prirodi.

Mestani prepoznaju potrebu za hitnim akcijama ciS¢enja i uredenja izletiSta Banjica. Ova lokacija
ima sve preduslove da postane mesto gde ¢e se ljudi okupljati, odmarati, baviti sportom i uzivati u
prirodi. Uredenje staza, postavljanje klupa, stolova, kanti za otpatke i drugih sadrzaja doprinelo bi
stvaranju prijatnog i funkcionalnog prostora.

Pored toga, izletiste ima potencijal da privuce turiste iz okolnih mesta i grada Nisa, $to bi donelo
ekonomske benefite selu. Razvoj turistickih sadrzaja, organizovanje manifestacija i promocija
prirodnih lepota ovog kraja moze znacajno doprineti lokalnoj privredi i stvoriti nova radna mesta.

Odrzavanje i ocuvanje izletista Banjica takode je vazno za podizanje ekoloske svesti medu
mesStanima i posetiocima. Edukacija o znac¢aju zastite prirode i pravilnom ponasanju u prirodnom
okruzenju je klju¢na za odrzivost ovog projekta na duge staze.

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za reS§avanje problema:
1. Akcija ¢iS¢enja:

e Organizovanje volonterskih akcija za uklanjanje otpada uz uce$¢e mestana, $kola i
organizacija.

e Saradnja sa komunalnim sluzbama za odvoz prikupljenog otpada.
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2. Uredenje i opremanje prostora:
e Postavljanje klupa, stolova, kanti za otpatke, informativnih tabli i sanitarnih ¢vorova.
e Uredenje pesackih staza i prostora za rekreaciju.
3. Promocija izletista:
e Izrada promotivnih materijala, fotografija i video sadrzaja.

e Saradnja sa turistickim organizacijama za uklju¢ivanje Banjice u turisticku ponudu
regiona.

4. Odrzavanje i o¢uvanje:
e Formiranje tima ili udruzenja koje ¢e biti zaduzeno za redovno odrzavanje izletista.

e Edukacija posetilaca o ocuvanju prirode i pravilnom ponasanju u prirodnom
okruzenju.

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:
e Procena troskova: Troskovi ¢is¢enja i uredenja procenjuju se na oko 2.000.000 RSD.
e Vreme realizacije: Aktivnosti mogu biti realizovane u roku od 6 do 9 meseci.
Trazenje investicija i novih prilika:

e Kreditna sredstva i donacije: Apliciranje za ekoloske fondove i programe koji podrzavaju
zastitu zivotne sredine.

e Nove usluge: Razvoj turistickih aktivnosti kao $to su vodene ture, sportske aktivnosti,
kampovanje.

e Partnerstva: Saradnja sa organizacijama civilnog drustva i ekoloskim udruzenjima.

Projekat 5: Povecanje Uces¢a Gradana u Donosenju Odluka

Identifikacija problema i potreba:

Uprkos postojanju mesne zajednice kao formalnog tela za zastupanje interesa mestana, u praksi je
uce$ce gradana u procesima donosenja odluka ograniceno i nedovoljno. Mnogi mestani osec¢aju se
isklju¢enima iz vaznih razgovora koji uticu na razvoj sela i svakodnevni zivot. Nedostatak
transparentnosti, nedovoljna komunikacija i pasivnost stanovnistva dovode do toga da se projekti i
inicijative ¢esto realizuju bez adekvatnog uvida u stvarne potrebe i prioritete zajednice.

Prostorije mesne zajednice su neadekvatne ili nedovoljno opremljene za odrzavanje sastanaka i
dogadaja koji bi okupili veé¢i broj ljudi. Takode, nedostatak modernih sredstava komunikacije i
informisanja otezava distribuciju vaznih informacija do svih stanovnika, posebno starijih i onih koji
nisu aktivni na digitalnim platformama.

Ova situacija rezultira slabim odzivom na zajednicke akcije, nedostatkom volontera za sprovodenje
projekata i generalno manjkom zajednickog duha. Bez aktivnog uces¢a gradana, tesko je
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identifikovati prave probleme i pronaci najefikasnija reSenja koja ¢e biti prihva¢ena i podrzana od
strane vecine.

Postoji jasna potreba za uspostavljanjem boljeg sistema komunikacije i participacije. Ovo ukljucuje
uredenje i opremanje prostorija mesne zajednice kako bi postale pristupacne i funkcionalne za
sastanke i aktivnosti. Organizacija redovnih sastanaka otvorenih za sve mestane omogucila bi
direktan dijalog i razmenu ideja. Formiranje radnih grupa za razliCite oblasti interesovanja
podstaklo bi aktivno uc¢esée i odgovornost.

Koris¢enje razlicitih kanala komunikacije, kao $to su oglasne table na vidljivim mestima, lokalni
bilteni, drustvene mreze i drugi digitalni alati, olaksalo bi informisanje i pozivanje na ucesce.
Edukacija mestana o znacaju njihovog angazmana u zajednici moze doprineti ja¢anju poverenja,
solidarnosti i zajednickog rada na ostvarivanju ciljeva sela.

Aktivnosti i potencijalni pod-projekti za reS§avanje problema:

1. Uredenje prostorija mesne zajednice:
e Adaptacija i opremanje prostora za odrzavanje sastanaka i aktivnosti.
e Nabavka neophodne opreme kao $to su stolovi, stolice, projektori.

2. Organizacija redovnih sastanaka:
e Uspostavljanje rasporeda redovnih mesec¢nih sastanaka otvorenih za sve mestane.
e Transparentno informisanje o temama i odlukama.

3. Formiranje radnih grupa:

e Osnivanje grupa za razlic¢ite oblasti kao Sto su infrastruktura, kultura, ekologija,
ekonomski razvoj.

e Podsticanje mestana da se ukljuce u oblasti koje ih interesuju.
4. Kori$éenje razli¢itih kanala komunikacije:
e Postavljanje oglasnih tabli na vidljivim mestima u selu.

e Koris¢enje drustvenih mreza i digitalnih platformi za deljenje informacija i pozivanje
na ucesce.

Procena radova, aktivnosti i vrednosti predloZenog:

e Procena troskova: Troskovi uredenja i opremanja prostorija procenjuju se na oko 800.000
RSD.

e Vreme realizacije: Projekat moze biti realizovan u roku od 3 do 6 meseci.
TrazZenje investicija i novih prilika:

e Programi za obuku:Organizovanje treninga iz oblasti upravljanja projektima,
komunikacije i liderstva.
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e Saradnja sa drugim zajednicama: Razmena iskustava i dobrih praksi sa drugim mesnim
zajednicama.

e Priprema budZeta i planova: Izrada godiSnjeg plana rada mesne zajednice sa jasno
definisanim ciljevima i aktivnostima.

Ovi projekti predstavljaju sveobuhvatan plan akcije za resavanje kljucnih problema i potreba zajednice
sela Gornji Matejevac. Kroz identifikaciju problema, predlaganje konkretnih aktivnosti i projekata,
procenu resursa i strategija za finansiranje, zajednica ima jasno definisan put ka ostvarenju svoje
vizije.

Uspesna realizacija ovih projekata zahtevace:

Aktivno ucesée mestana u svim fazama, od planiranja do implementacije.

Efikasnu saradnju sa nadleznim institucijama na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou.
Kreativno trazenje investicija i prilika, ukljucujuci apliciranje za fondove, partnerstva i sponzorstva.
Transparentno upravljanje resursima i redovno izvestavanje o napretku projekata.

Kroz zajednicke napore i posvecenost, selo Gornji Matejevac moze posti¢i znacajna poboljsanja u
kvalitetu zivota svojih stanovnika, ekonomskoj odrzivosti i drustvenoj koheziji, stvarajuci snaznu i
prosperitetnu zajednicu za buduce generacije.

Nacionalna Koalicija za Decentralizaciju

Tadija Miti¢ - Program menadzer

Dragana Cvetkovié¢ - Zastupnik udruzenja
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